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1BVM +VOH
5IPNBT .JMUPO -JHHFUU
 B XPSME�SFOPXOFE 6$-" QSPCB�
CJMJTU
 QBTTFE BXBZ QFBDFGVMMZ PO .BZ ��
 ����� )F JT
TVSWJWFE CZ IJT XJGF
 $ISJTUJOB -JHHFUU
 IJT TPO BOE EBVHI�
UFS
 5JN -JHHFUU BOE "NZ -JHHFUU
 BOE UXP HSBOEEBVHIUFST

"NBOEB -JHHFUU BOE +FOOB -JHHFUU�

5PN
 BT IF XBT LOPXO BGGFDUJPOBUFMZ UP GSJFOET BOE DPM�
MFBHVFT
 XBT CPSO .BSDI ��
 ����
 JOUP B NJTTJPOBSZ GBN�
JMZ BOE TQFOU NVDI PG IJT DIJMEIPPE JO "SHFOUJOB� )F BU�
UFOEFE 0CFSMJO $PMMFHF
 BOE BGUFS HSBEVBUJOH JO ����
 IF
CFHBO IJT 1I% TUVEJFT JO NBUIFNBUJDT BU 4UBOGPSE 6OJWFS�
TJUZ� )JT FVMPHZ GSPN UIF NBUI EFQBSUNFOU XFCQBHF BU
6$-"
 XSJUUFO CZ DPMMFBHVFT .BSFL #JTLVQ BOE 3PCFSUP
4DIPONBOO
 SFBET i-JHHFUU�T JOUFSFTU JO QSPCBCJMJUZ XBT
TQBXOFE CZ JOUFSBDUJPOT XJUI 4BNVFM (PMECFSH EVSJOH IJT
VOEFSHSBEVBUF UJNF BU 0CFSMJO $PMMFHF� )F DPOUJOVFE UP B
1I% QSPHSBN BU 4UBOGPSE XIFSF IF XBT GVSUIFS JOþVFODFE
CZ MFDUVSFT PG QSPCBCJMJTU ,BJ -BJ $IVOH� )F VMUJNBUFMZ
XSPUF IJT 1I% VOEFS UIF TVQFSWJTJPO PG 4BNVFM ,BSMJO
XIPN IF GPVOE B CFUUFS NBUDI QFSTPOBMMZ
 CVU IF EJE OPU
ýOE QSPCBCJMJUZ SFTFBSDI FYDJUJOH BOE XBT FWFO SFBEZJOH
IJNTFMG GPS B DBSFFS PG B MJCFSBM�BSUT DPMMFHF MFDUVSFS
 SBUIFS

1BVM +VOH JT BO BTTPDJBUF QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDBM TDJFODFT BU UIF ,PSFB "E�
WBODFE *OTUJUVUF PG 4DJFODF BOE 5FDIOPMPHZ� )JT FNBJM BEESFTT JT QBVMKVOH
!LBJTU�BD�LS�

'PS QFSNJTTJPO UP SFQSJOU UIJT BSUJDMF
 QMFBTF DPOUBDU�
SFQSJOU�QFSNJTTJPO!BNT�PSH�

%0*� IUUQT���EPJ�PSH���������OPUJ����

'JHVSF �� 5PN -JHHFUU XJUI IJT UXP HSBOEEBVHIUFST�

UIBO B SFTFBSDI NBUIFNBUJDJBO� )JT BEWJTPS VSHFE IJN UP
BU MFBTU DBMM 6$-" .BUI BOE BTL GPS KPC BQQMJDBUJPO GPSNT�
5P IJT TVSQSJTF
 UIF MFUUFS IF SFDFJWFE JO SFUVSO DPOUBJOFE B
KPC PGGFS BOE UIJT JT IPX IF FOEFE VQ NPWJOH UP 4PVUIFSO
$BMJGPSOJB JO �����w

6QPO BSSJWJOH BU6$-" JO ����
 5PNNFU IJT GVUVSFXJGF
$ISJTUJOB .BSJF (PPEBMF
 XIP XBT XPSLJOH BT BO BENJO�
JTUSBUPS JO UIF NBUI EFQBSUNFOU� 5IFJS DPVSUTIJQ CFHBO JO
���� BOE DPOUJOVFE UISPVHI 5PN�T ýSTU TBCCBUJDBM WJTJUJOH
+BDRVFT /FWFV BU 1BSJT 7*� .PSF UIBO POF ZFBS MBUFS
 BMPOH
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'JHVSF �� 5PN -JHHFUU JO ���� BU UIF HSBEVBUJPO DFSFNPOZ PG
IJT 1I% TUVEFOU %BZVF $IFO�

XJUI GPSUZ�GPVS MFUUFST 	IBOEXSJUUFO TOBJM NBJM PG DPVSTF

BOE BO BDBEFNJD BQQSPWBM GSPN 6$-" 	UP BWPJE OFQP�
UJTN

 UIFZ XFSF NBSSJFE JO "VHVTU PG ����� 5PHFUIFS 5PN
BOE $ISJT IBE UXP DIJMESFO� 5IFJS ýSTU DIJME
 5JN
 FOKPZFE
NBUI BOE TDJFODF KVTU MJLF 5PN BOE CFDBNF B IJHI TDIPPM
QIZTJDT UFBDIFS XIJMF UIFJS EBVHIUFS
 "NZ
 FNVMBUFE IFS
QBUFSOBM HSBOEQBSFOUT UP CFDPNF B NJOJTUFS JO UIF DIVSDI�
5IPTF PG VT XIP LOFX 5PN XFMM
 LOFX IJN UP CF CPUI B
TFSJPVT NBUIFNBUJDJBO BOE B EFWPUFE GBUIFS� " IVNPSPVT
BDDPVOU PG HSPXJOH VQ JO UIF -JHHFUU GBNJMZ XBT HJWFO JO
B TQFFDI CZ 5JN -JHHFUU BU 5PN�T ��UI CJSUIEBZ DPOGFSFODF
XIJDI POF DBO MJTUFO UP CZ WJTJUJOH IUUQT���DFMFCSBUJP
�PSH�-JHHFUU@5�

3FHBSEJOH IJT NBUIFNBUJDT
 5PN�T OBNF XBT QSBDUJDBMMZ
TZOPOZNPVT XJUI IJT GBNPVT NPOPHSBQI *OUFSBDUJOH 1BS�
UJDMF 4ZTUFNT� .BOZ PG IJT NPTU JNQPSUBOU SFTVMUT XFSF SF�
MBUFE UP UIJT TVCýFME PG QSPCBCJMJUZ UIFPSZ
 TUBSUJOH XJUI IJT
NPTU DJUFE SFTFBSDI QBQFS XIJDI JT OPU B SFTVMU JO QSPCBCJM�
JUZ
 CVU SBUIFS B SFTVMU JO GVODUJPOBM BOBMZTJT XIJDI FYUFOET
UIF )JMMF�:PTJEB UIFPSFN UP OPOMJOFBS HFOFSBUPST <$-��>�
5IJT XBT B TUFQQJOH TUPOF XIJDI MFE 5PN UP QSPWF B HFOFSBM
FYJTUFODF UIFPSFN GPS QBSUJDMF TZTUFNT PO JOýOJUF HSBQIT
<-JH��>� 5IJT FYJTUFODF SFTVMU XBT B GVOEBNFOUBM TUFQ JO
CSJOHJOH UIF UIFO CVSHFPOJOH ýFME UP JUT NPEFSO GPSN� "
GVMMFS BDDPVOU PG 5PN�T FOPSNPVT JNQBDU JO UIF ýFME PG JO�
UFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT JT HJWFO MBUFS JO UIJT BSUJDMF CZ 3JDL
%VSSFUU� -FU VT KVTU IJHIMJHIU UXP NPSF PG 5PN�T CJH SFTVMUT
JO UIJT ýFME� *O <-JH��>
 5PN JNQSPWFT VQPO ,JOHNBO�T
XFMM�LOPXO TVCBEEJUJWF FSHPEJD UIFPSFN� 5IFTF EBZT
 UIJT
WFSTBUJMF UPPM JT PGUFO DBMMFE UIF ,JOHNBO�-JHHFUU TVCBEEJ�
UJWF FSHPEJD UIFPSFN 	TFF GPS JOTUBODF
 'SJTUFEU BOE (SBZ�T
UFYUCPPL " .PEFSO "QQSPBDI UP 1SPCBCJMJUZ 5IFPSZ
� *O UIF
GVOEBNFOUBM QBQFS <"#-��>
 KPJOUMZ XJUI &OSJRVF "OEKFM
BOE .BVSZ #SBNTPO
 5PN TIPXFE DPOOFDUJPOT CFUXFFO

UIF NJDSPTDPQJD TUSVDUVSF PG TIPDLT BOE #VSHFST� FRVBUJPO
JO UIF GSBNFXPSL PG IZESPEZOBNJD MJNJUT
 XIJDI QBWFE UIF
XBZ GPS GVUVSF SFTFBSDI JO UIJT EJSFDUJPO�

8IJMF QBSUJDMF TZTUFNT XFSF 5PN�T CSFBE BOE CVUUFS
 IF
BMTP QSPWFE LFZ SFTVMUT JO TFWFSBM PUIFS SFMBUFE BSFBT PG
QSPCBCJMJUZ UIFPSZ� *O <$-3��>
 5PN XBT QBSU PG B UFBN
XIJDI QSPWFE UIF MPOHTUBOEJOH "MEPVT 4QFDUSBM (BQ $PO�
KFDUVSF JO UIF ýFME PG .JYJOH 5JNFT� "O BDDPVOU PG IPX
UIJT DBNF UP GSVJUJPO JT HJWFO MBUFS JO UIJT BSUJDMF CZ 1JFUSP
$BQVUP
 XJUI BO BEEFOEVN CZ %BWJE "MEPVT� " SFDVS�
SJOH UIFNF PG 5PN�T XPSL XBT IJT LFFO QSPCMFN TPMWJOH
BCJMJUZ� 0OF SFDPVOUJOH PG UIJT iTVQFSQPXFSw PG IJT JT
HJWFO MBUFS JO UIJT BSUJDMF CZ "OEFS )PMSPZE JO UIF DPO�
UFYU PG UIFJS KPJOU XPSL <)-��> PO ýOJUFMZ EFQFOEFOU QSP�
DFTTFT� 0OF PG 5PN�T TFWFSBM QBQFST PO OFHBUJWF EFQFO�
EFODF <##-��>
 XIJMF QVCMJTIFE PWFS B EFDBEF BHP
 JT TUJMM
DPOTJEFSFE POF PG UIF NPTU JNQPSUBOU BOE SFMFWBOU QBQFST
JO UIJT BSFB� "O BDDPVOU PG 5PN�T JOþVFODF JO UIF BSFB PG
OFHBUJWF EFQFOEFODF
 CZ 3PCJO 1FNBOUMF
 JT EVF UP BQQFBS
JO B WPMVNF PG $FMFCSBUJP .BUIFNBUJDB JO IPOPS PG 5PN
-JHHFUU 	IUUQT���DFMFCSBUJP�PSH�-JHHFUU@5
� "MTP JO
UIBU TBNF WPMVNF
 POF DBO ýOE 5PN�T ýOBM 	VOQVCMJTIFE

NBOVTDSJQU DPODFSOJOH B GBNJMZ PG SBOEPN WBSJBCMFT SF�
MBUFE UP OFHBUJWF EFQFOEFODF
 BT XFMM BT B OVNCFS PG USJC�
VUFT UP IJN XSJUUFO CZ GFMMPX NBUIFNBUJDJBOT BOE GSJFOET�

*O BEEJUJPO UP IJT SFTFBSDI 5PN DBSFE EFFQMZ BCPVU
UFBDIJOH NBUIFNBUJDT� -JLF IJT CPPLT BOE SFTFBSDI QBQFST

IJT UFBDIJOH XBT DSZTUBM DMFBS� 8IFO FYQMBJOJOH B QSPPG
 IF
FGGPSUMFTTMZ QPJOUFE PVU IPX FBDI BTTVNQUJPO JO UIF UIFP�
SFN QMBZFE JUT SPMF� 6OVTVBM GPS B UPQ�MFWFM NBUIFNBUJDJBO
MJLF 5PN
 IF UPPL HSFBU DBSF OPU POMZ GPS HSBEVBUF MFWFM
UFBDIJOH
 CVU BMTP GPS UIF UFBDIJOH PG JOUSPEVDUPSZ VOEFS�
HSBEVBUF MFWFM DPVSTFT� 'PS FYBNQMF
 5PN PODF SFRVFTUFE
UP UFBDI B UISFF�RVBSUFS DPOTFDVUJWF TFRVFODF PG JOUSPEVD�
UPSZ DBMDVMVT KVTU TP UIBU UIF TUVEFOUT DPVME IBWF B DPOUJO�
VPVT MFBSOJOH FYQFSJFODF BU UIJT GPVOEBUJPOBM MFWFM�

*U XBT 5PN�T NPUJWBUJPOBM BOE QFEBHPHJDBM MFDUVSF TUZMF
UIBU DPOWJODFE NF UP QJWPU GSPN TUVEZJOH BOBMZTJT UP QSPC�
BCJMJUZ
 VOEFS IJT HVJEBODF
 GPSNZ 1I% EJTTFSUBUJPO� *U XBT
B EFDJTJPO * IBWF OFWFS PODF SFHSFUUFE� 5PN�T HVJEBODF XBT
FWFS UIPVHIUGVM�LOPXJOH FYBDUMZ XIFO UP OVEHF
 XIFO UP
HFOUMZ BENPOJTI
 BOE XIFO BOE IPX UP FODPVSBHF� )JT
BEWJTJOH XBT TFMþFTT
 BOE IF SFNBJOFE BO FWFS XJMMJOH BOE
PQFO NFOUPS GPS BMNPTU UXP EFDBEFT BGUFS IJT BEWJTJOH EV�
UJFT XFSF PWFS� 5PN XBT POF PG UIF NPTU JOþVFOUJBM QFPQMF
JO NZ MJGF
 BOE * XJMM NJTT IJN�

5PN�T NBUIFNBUJDBM CSJMMJBODF XBT SFDPHOJ[FE CZ NBOZ
BXBSET XIJDI JODMVEF
 BNPOH PUIFST
 B NFNCFSTIJQ JO UIF
/"4 BOE """4
 BO JOWJUBUJPO UP TQFBL BU UIF ���� *$.

4MPBO BOE (VHHFOIFJN 'FMMPXTIJQT
 BOE CFJOH OBNFE B
'FMMPX PG CPUI UIF ".4 BOE *.4� 5PN�T DBSFFS XBT DFMF�
CSBUFE
 PO UIF PDDBTJPO PG IJT ��UI CJSUIEBZ JO ����
 BU B
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DPOGFSFODF JO #FJKJOH JO IJT IPOPS� 'PS IJT ��UI CJSUIEBZ

UIFSF XBT B DPOGFSFODF JO.BSDI ���� JO IJT IPOPS BU *1".
PO UIF 6$-" DBNQVT� 6OGPSUVOBUFMZ
 5PN EFWFMPQFE B TF�
WFSF DBTF PG QOFVNPOJB SJHIU CFGPSF UIF DPOGFSFODF BOE
XBT VOBCMF UP BUUFOE� 5IF UPMM GSPN UIF QOFVNPOJB FWFO�
UVBMMZ MFE UP IPTQJDF DBSF VOUJM IF MFGU VT JO .BZ PG �����
8IJMF IJT QFSTPO NBZ CF HPOF
 IJT TQJSJU
 MFHBDZ
 BOE PVU�
TJ[FE JOþVFODF MJWF PO�

1BVM +VOH

5IPNBT .� -JHHFUU
UIF 5IFTJT "EWJTPS

"NCFS -� 1VIB
5IPNBT .JMUPO -JHHFUU XBT NZ UIFTJT BEWJTPS� 0WFS IJT
�� ZFBST BT B GBDVMUZ NFNCFS JO UIF 6$-" %FQBSUNFOU
PG .BUIFNBUJDT
 5PN IBE OJOF TVDI TUVEFOUT� /PSNBO
.BUMPGG 	����
 6$ %BWJT

 %JBOF 4DIXBSU[ 	����
 $46
/PSUISJEHF

 &OSJRVF "OEKFM 	����
 6� 1SPWFODF
 .BS�
TFJMMF

 %BZVF $IFO 	����
 1FLJOH 6OJWFSTJUZ

 9JKJBO -JV
	����
 64 $FOTVT #VSFBV

 4IJSJO )BOEKBOJ 	����
 $$3

4BO %JFHP

 NZTFMG 	����
 $46 4BO .BSDPT

 1BVM +VOH
	����
 ,"*45

 BOE "MFYBOEFS 7BOEFOCFSH�3PEFT 	����
�
* XBT MVDLZ OVNCFS �� 5P TPNF UIJT NJHIU TFFN B TNBMM
OVNCFS� )F PODF UPME NF UIBU IF GPVOE TVDI JOUFSBDUJPOT
VOOBUVSBM� .BZCF TP� #VU
 IF XBT B QFSGFDU UIFTJT BEWJTPS
GPS NF
 BOE GPS FJHIU PUIFST� )F QVTIFE NF
 HBWF NF TQBDF
UP EFWFMPQ
 UBVHIU NF
 FODPVSBHFE NF
 QSPWJEFE DSJUJDBM
GFFECBDL
 BOE CFGSJFOEFE NF� 8IBU NPSF DPVME POF BTL
GPS * OFWFS ýHVSFE PVU XIBU XBT iVOOBUVSBMw GPS IJN�

* GFFM RVJUF JOTQJSFE CZ IJT JOWFTUNFOU JO NZ EFWFMPQ�
NFOU� )F IFMQFE NF ýOE B QFSGFDU UIFTJT RVFTUJPO
 BOE
HBWF NF UIF TQBDF BOE TVQQPSU UP TPMWF UIF QSPCMFN� &WFO�
UVBMMZ
 XJUI TPNF HPPE JEFBT BOE CMVF�DPMMBS FGGPSU
 * GPVOE
B OFBU TPMVUJPO
 BU MFBTU GPS CJOBSZ USFFT� " OPOVOJRVFOFTT
JTTVF JOUFSGFSFE XJUI B DFSUBJO DPOTUSVDUJPO QSFWFOUJOH B

"NCFS -� 1VIB JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU $BMJGPSOJB 4UBUF 6OJWFSTJUZ
 4BO
.BSDPT� )FS FNBJM BEESFTT JT BQVIB!DTVTN�FEV�

QSPPG GPS ഁ�BSZ USFFT XIFO ഁ ܔ Ѵ� #VU
 BT * UPME 5PN
 JU XBT
UJNF UP HSBEVBUF� * IBE B DBOEJEBUF BOTXFS GPS ഁ ܔ Ѵ
 CVU
JU SFNBJOFE B DPOKFDUVSF�

5PNXBJUFE B UJNF BGUFS NZ HSBEVBUJPO CFGPSF JORVJSJOH
JG * XBT XPSLJOH PO QSPWJOH UIF DPOKFDUVSF� 8IFO * TBJE
OP
 IF BTLFE JG IF DPVME UBLF VQ UIF RVFTU� * 	OFSWPVTMZ

BHSFFE� 8IBU EJE * NJTT 8BT UIFSF B TJNQMF NFDIBOJTN
UIBU BMMPXFE POF UP TFMFDU B iOBUVSBMw TPMVUJPO BOE TIPX
UIBU JU IBE UIF EFTJSFE OPOOFHBUJWJUZ QSPQFSUZ UP DPNQMFUF
UIF DPOTUSVDUJPO :JLFT� .Z UIFTJT BEWJTPS JT XPSLJOH PO
UIF VOTPMWFE QBSU PG NZ UIFTJT� :FT
 JU XBT B MJUUMF TDBSZ� *
XPOEFSFE JG UIJT XBT TUBOEBSE JTTVF�

5PN
 XJUI IJT HSFBU QSPXFTT BU CVJMEJOH GSPN DBTF�CZ�
DBTF BOBMZTJT BOE VTJOH FYUFOTJWF DPNQVUBUJPO BOE QBU�
UFSO SFDPHOJUJPO UP HFOFSBMJ[F
 FOEFE VQ QSPWJOH UIF DPO�
KFDUVSF <-JH��>� 'PSUVOBUFMZ
 IF OFFEFE TPNF DMFWFS JEFBT
SFMBUFE UP TUPDIBTUJD NPOPUPOJDJUZ UIBU VMUJNBUFMZ QMBZFE
JOUP IJT JOUFSFTU JO OFHBUJWF EFQFOEFODF
 UP DJSDVNWFOU UIF
OPOVOJRVFOFTT JTTVF� *O UZQJDBM 5PN GBTIJPO
 IJT ýOBM
BQQSPBDI XBT FMFHBOU� 6MUJNBUFMZ
 * BN þBUUFSFE UIBU IF
GPVOE UIJT QSPKFDU JOUFSFTUJOH FOPVHI UP QVSTVF�

-JLF IF EJE GPS TP NBOZ PUIFS GPSNFS TUVEFOUT
 QPTU�
EPDUPSBM TDIPMBST
 BOE FBSMZ DBSFFS SFTFBSDIFST
 BOE FWFO
UIPVHI NZ SFTFBSDI QSPHSBN IBE TIJGUFE BXBZ GSPN IJT
CFMPWFE JOUFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT
 5PN DPOUJOVFE UP CF
B NFOUPS
 BEWPDBUF
 BOE USVTUFE BEWJTPS UISPVHIPVU NZ DB�
SFFS� )F XBT OPU POMZ B HSFBU NBUIFNBUJDJBO
 IF XBT B
HSFBU QFSTPO� * BN GPSFWFS HSBUFGVM UP IBWF JOUFSTFDUFE QBUIT
XJUI IJN JO TVDI TJHOJýDBOU XBZT PONZ TFNJSBOEPNXBML
UISPVHI MJGF�

"NCFS -� 1VIB
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5PN -JHHFUU�T 8PSL PO
*OUFSBDUJOH 1BSUJDMF 4ZTUFNT

3JDL %VSSFUU
5PN -JHHFUU SFDFJWFE IJT 1I% GSPN 4UBOGPSE JO ����
 XSJU�
JOH B UIFTJT XJUI 4BN ,BSMJO PO i8FBL DPOWFSHFODF PG DPO�
EJUJPOFE TVNT PG JOEFQFOEFOU SBOEPN WFDUPST�w 5IJT XBT
OPU B WFSZ IPU UPQJD JO QSPCBCJMJUZ 	IJT UIFTJT IBT CFFO DJUFE
UXJDF
 TP IF XBT MPPLJOH GPS B OFX UPQJD UP XPSL PO� "U
BMNPTU UIF TBNF UJNF 'SBOL 4QJU[FS CFHBO UIF ýFME PG JO�
UFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT XJUI IJT ���� QBQFS i*OUFSBDUJPO
PG .BSLPW QSPDFTTFTw <4QJ��>� .PTU PG UIFTF QSPDFTTFT UBLF
QMBDF PO B TFU ೶
 F�H�
 ೶ Ҳ Ӗᅈ
 BOE UIF TUBUF PG UIF TZTUFN BU
UJNF ഓ JT B GVODUJPO ᅛྼ ۚ ೶ צ ೩
 XIFSF ೩ JT TPNF ýOJUF TFU�
*O XPSET
 ᅛྼШചЩ HJWFT UIF TUBUF PG ച BU UJNF ഓ� *O NBOZ FY�
BNQMFT
 ೩ JT B UXP�QPJOU TFU TP UIF EZOBNJDT BSF EFTDSJCFE
CZ HJWJOH UIF SBUFT ഀШചИ ྼЩ BU XIJDI ച DIBOHFT JUT TUBUF XIFO
UIF DPOýHVSBUJPO JT ྼ� *O UZQJDBM FYBNQMFT PO Ӗᅈ UIF þJQ
SBUFT BSF EFUFSNJOFE CZ UIF WBMVFT PG ྼ JO ЬചЭ 
ೱڠ XIFSF ೱ
JT UIF TFU PG OFJHICPST PG ച�

4QJU[FS JOUSPEVDFE ýWF FYBNQMFT JO IJT QBQFS� #Z GBS UIF
NPTU TVDDFTTGVM XBT UIF TJNQMF FYDMVTJPO QSPDFTT JO XIJDI
QBSUJDMFT QFSGPSN JOEFQFOEFOU SBOEPN XBMLT TVCKFDU UP
UIF SFTUSJDUJPO UIBU OP UXP QBSUJDMFT DPVME PDDVQZ UIF TBNF
TJUF� )F BMTP DPOTJEFSFE UIF TJNQMF FYDMVTJPO XJUI UJNF
DIBOHF XIJDI JT B NPEFM PG B MBUUJDF HBT
 UIF [FSP�SBOHF
QSPDFTT JO XIJDI QBSUJDMFT KVNQ BU B SBUF EFUFSNJOFE CZ UIF
OVNCFS PG PUIFS QBSUJDMFT PO UIF TBNF TJUF
 BOE OFBSFTU�
OFJHICPS NPEFMT JO POF EJNFOTJPO� "T #FOKBNJO 8FJTT
TBJE JO IJT TVNNBSZ PG UIF QBQFS JO .BUI 3FWJFXT� 3FTVMUT
BSF DPNQMFUF JO UIF DBTF PG ýOJUF ೶� /PU NVDI JT QSPWFE
GPS JOýOJUF ೶ CVU UIFSF BSF NBOZ JOUFSFTUJOH DPOKFDUVSFT�

5XP FWFOUT DPNCJOFE UP CSJOH 5PN UP UIF ýFME PG JO�
UFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT� 	J
 $IVDL 4UPOF TIPXFE 5PN
B DPQZ PG 4QJU[FS�T ���� QBQFS TBZJOH i* UIJOL ZPV�MM ýOE
TPNFUIJOH JOUFSFTUJOH JO UIJT�w 	JJ
 )F IBE KVTU DPN�
QMFUFE B QBQFS XJUI .JLF $SBOEBMM PO OPOMJOFBS TFNJ�
HSPVQT <$-��>� 5IF SFTU
 BT UIFZ TBZ
 JT IJTUPSZ� *O ����
5PN XSPUF B QBQFS QSPWJOH UIF FYJTUFODF PG JOUFSBDUJOH QBS�
UJDMF TZTUFNT VTJOH JEFBT IF IBE MFBSOFE XPSLJOH PO TFNJ�
HSPVQT <-JH��>� 5IF FYJTUFODF QSPCMFN JT OPOUSJWJBM XIFO೶ JT JOýOJUF CFDBVTF UIFSF JT OP ýSTU KVNQ� "U BCPVU UIF
TBNF UJNF 5FE )BSSJT HBWF B TQFDJBM DPOTUSVDUJPO JO UIF ý�
OJUF SBOHF DBTF
 CVU 5PN�T SFTVMU XBT FMFHBOU BOE WFSZ HFO�
FSBM� *U IBT DPWFSFE BMNPTU BMM PG UIF FYBNQMFT UIBU IBWF
CFFO JOWFTUJHBUFE JO UIF MBTU ýGUZ ZFBST�

3JDL %VSSFUU JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU %VLF 6OJWFSTJUZ� )JT FNBJM BE�
ESFTT JT SUE!NBUI�EVLF�FEV�

'JHVSF �� 5PN -JHHFUU BU UIF ���� #SB[JMJBO .BUIFNBUJDT
$PMMPRVJVN
 *.1"�

5PN�T ���� QBQFS <)-��> XJUI %JDL )PMMFZ JOUSPEVDFE
UIF WPUFS NPEFM� )FSF ೩ JT B UXP�QPJOU TFU PG QPTTJCMF PQJO�
JPOT
 F�H�
 %FNPDSBU ШѲЩ PS 3FQVCMJDBO ШѱЩ� 5IFJS TJNQMF�
NJOEFE WPUFST XBLF VQ BU UJNFT PG UIFJS QFSTPOBM SBUF�POF
1PJTTPO QSPDFTT BOE BEPQU UIF PQJOJPO PG B OFJHICPS DIP�
TFO BU SBOEPN� 5IF LFZ UP UIF BOBMZTJT PG UIJT TZTUFN JT
B EVBMJUZ CFUXFFO UIF WPUFS NPEFM BOE B TZTUFN PG DPB�
MFTDJOH SBOEPN XBMLT 	$38
� *OUVJUJWFMZ UIF QBSUJDMFT JO
UIF $38 USBDF CBDL JO UJNF
 UIF PSJHJOT PG UIF PQJOJPOT
PG TJUFT BU UJNF ഓ� 5IF NBJO VUJMJUZ PG EVBMJUZ JT UIBU JU BM�
MPXT VT UP TUVEZ UIF EZOBNJDT PG UIF WPUFS NPEFM PO BO
JOýOJUF TFU CZ SVOOJOH UIF $38 GSPN BOZ ýOJUF JOJUJBM DPO�
ýHVSBUJPOT� 6TJOH XFMM�LOPXO QSPQFSUJFT PG SBOEPN XBML

)PMMFZ BOE -JHHFUU QSPWFE UIBU 	J
 JO EJNFOTJPOT ഁ ܓ ѳ
UIF TZTUFN SFBDIFE DPOTFOTVT
 J�F�
 UIF QSPCBCJMJUZ PG TFF�
JOH UXP EJGGFSFOU PQJOJPOT JO B ýYFE ýOJUF CPY HPFT UP � BTഓ צ 
ڏ BOE 	JJ
 JO ഁ Ҵ ѳ UIFSF JT B POF�QBSBNFUFS GBNJMZ PG
TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPOT ᆐྻ
 XIFSF ྿ JT UIF GSBDUJPOT PG ��T
JO FRVJMJCSJVN� 5IF MBTU SFTVMU IJHIMJHIUT TPNF PG UIF EJG�
ýDVMUJFT BOE JOUFSFTU PG NBOZ JOUFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT�
UIFSF JT B POF�QBSBNFUFS GBNJMZ PG TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPOT
BMM PG XIJDI BSF NVUVBMMZ TJOHVMBS�

*O ���� )PMMFZ BOE -JHHFUU UVSOFE UIFJS BUUFOUJPO UP UIF
DPOUBDU QSPDFTT
 XIJDI JT QFSIBQT UIF TJNQMFTU QBSUJDMF TZT�
UFN <)-��>� &BDI TJUF JT JO TUBUF � � PDDVQJFE PS � � WBDBOU�
%FBUIT 	Ѳ צ ѱ USBOTJUJPOT
 PDDVS BU B DPOTUBOU SBUF
 XIJMF
CJSUIT 	ѱ צ Ѳ
 PDDVS BU SBUF ྐྵ UJNFT UIF OVNCFS PG PDDV�
QJFE OFJHICPST� )BSSJT JOUSPEVDFE UIJT QSPDFTT JO ����� *U
JT OPU IBSE UP TIPX UIBU JO UIF POF�EJNFOTJPOBM OFBSFTU
OFJHICPS DBTF
 JG ྐྵ ҳ Ѳ
 UIFO UIF QSPDFTT EJFT PVU 	SFBDIFT
UIF BMM � TUBUF
 TUBSUJOH GSPN BOZ ýOJUF TFU PG ��T� *U JT NVDI
IBSEFS UP ýOE B OVNCFS ͗ TP UIBU JG ྐྵ Ҵ ͗
 UIFO UIF TZT�
UFN TVSWJWFT 	TUBSUJOH GSPN B TJOHMF � UIFSF JT B QPTJUJWF
QSPCBCJMJUZ PG OPU EZJOH PVU
�

5IF TNBMMFTU WBMVF PG ྐྵ GPS XIJDI TVSWJWBM PDDVST
JT UIF DSJUJDBM WBMVF ྐྵᅇ� )BSSJT QSPWFE UIBU JO UIF
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POF�EJNFOTJPOBM OFBSFTU OFJHICPS DBTF ྐྵᅇ ҳ �ڏ 8JUI B
MJUUMF XPSL ZPV DBO QSPWF ྐྵᅇ ҳ ѶѸ XJUI )BSSJT� NFUIPE�
*O ����
 )PMMFZ BOE -JHHFUU <)-��> QSPWFE ྐྵᅇ ܓ ѳ� 5IF
NFUIPE JT JOHFOJPVT� *G B QBSUJDMF TZTUFN JT BUUSBDUJWF
 UIBU
JT
 UIF CJSUI SBUF JT BO JODSFBTJOH GVODUJPO PG UIF DPOýHV�
SBUJPO BOE UIF EFBUI SBUF JT EFDSFBTJOH
 UIFO TUBSUJOH GSPN
BMM ��T
 UIF QSPDFTT DPOWFSHFT UP B MJNJU� *G UIF MJNJU JT OPU B
QPJOU NBTT PO UIF BMM ��T TUBUF
 UIFO UIF MJNJU JT B OPOUSJWJBM
TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPO� *G JU JT
 UIFO UIFSF JT OP OPOUSJWJBM
TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPO� 8IJMF UIJT EJDIPUPNZ JT VTFGVM
 JU
PGUFO UBLFT B MPU PG XPSL UP EFUFSNJOF XIJDI PVUDPNF PD�
DVST� 5IF CSJMMJBOU JEFB PG )PMMFZ BOE -JHHFUU XBT UP ýOE
BO JOJUJBM DPOEJUJPO UIBU JODSFBTFT JO EJTUSJCVUJPO
 XIJDI
HVBSBOUFFT UIBU UIFSF JT B OPOUSJWJBM TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPO�
5IJT QBQFS TIPVME DPNF XJUI B XBSOJOH MBCFM iEPO�U USZ
UIJT BU IPNFw CFDBVTF * IBWF OFWFS TFFO BOZPOF FMTF TVD�
DFFE JO VTJOH UIJT BQQSPBDI� *U JT OPU UPP IBSE UP ýOE B
SFOFXBM NFBTVSF UIBU JT B HPPE JOJUJBM DPOEJUJPO CVU UIFO
POF NVTU TIPX UIBU GPS FWFSZ JODSFBTJOH GVODUJPO ഃ
 POF
IBT UIBU ಲഃШ ᅛྼЩ JODSFBTFT JO ഓ�

*O ���� 3PCJO 1FNBOUMF JOUSPEVDFE UIF DPOUBDU QSPDFTT
PO USFFT ೷ᅈ JO XIJDI FBDI WFSUFY IBT UIF TBNF EFHSFF ഁ�
5IJT QSPDFTT JT JOUFSFTUJOH CFDBVTF JU IBT UXP QIBTF USBOTJ�
UJPOT� *G ྐྵ ҳ ྐྵႲ
 UIFO UIF QSPDFTT EJFT PVU� *G ྐྵႲ ҳ ྐྵ ҳ ྐྵႳ

UIFO UIF QSPDFTT EPFT OPU EJF PVU CVU UIF QBSUJDMFT XBO�
EFS PGG UP ڏ 	J�F�
 BOZ ýYFE ച ٝ ೷ᅈ JT OPU PDDVQJFE JOýO�
JUFMZ PGUFO
� *G ྐྵ Ҵ ྐྵႳ
 UIFO XIFO UIF QSPDFTT EPFT OPU EJF
PVU
 BOZ HJWFO TJUF JT PDDVQJFE JOýOJUFMZ PGUFO� 1FNBOUMF
VTFE B OVNCFS PG DMFWFS BSHVNFOUT UP TIPX UIBU JG UIF EF�
HSFF ഁ ܔ ѵ
 UIFO ྐྵႲ ҳ ྐྵႳ� *O ���� -JHHFUU <-JH��> TFUUMFE
UIF ýOBM DBTF PG ഁ Ҳ Ѵ 	ഁ Ҳ ѳ JT KVTU Ӗ
 CZ TIPXJOH UIBUྐྵႲ ҳ ѱМѷѱѶ BOE ྐྵႳ Ҵ ѱМѷѱѺ� 5IF QSPPG JT OPU QSFUUZ� #BTJ�
DBMMZ IF VTFT 1FNBOUMF�T BQQSPBDI PG ýOEJOH GVODUJPOT PG
UIF DPOýHVSBUJPO UIBU BSF TVQFSNBSUJOHMFT
 BOE UIFO BVUP�
NBUFT UIF QSPDFTT PG JNQSPWJOH UIF CPVOET� 'PSUVOBUFMZ
GPS UIF SFTU PG VT
 BU BCPVU UIF TBNF UJNF "MBO 4UBDFZ
 XIP
XBT B QPTUEPD BU 6$-"
 DBNF VQ XJUI B TPGU QSPPG UIBU PO
BOZ USFF XJUI ഁ ܔ ѳ UIF UXP UISFTIPMET XFSF EJGGFSFOU�

5IFSF BSF NBOZ WBSJBOUT PO UIF WPUFS NPEFM� *O UIF
UISFTIPME�POF WPUFSNPEFM
 UIF WFSZ JOTFDVSF WPUFST DIBOHF
UIFJS PQJOJPO BU SBUF � JG BU MFBTU POF OFJHICPS IBT B EJG�
GFSFOU PQJOJPO� "T JT PGUFO UIF DBTF JO JOUFSBDUJOH QBSUJ�
DMF TZTUFNT
 OPU UPP NVDI JOUFSFTUJOH IBQQFOT JO UIF POF�
EJNFOTJPOBM OFBSFTU OFJHICPS TZTUFN� *O UIJT DBTF
 UIF UXP
PQJOJPOT DBOOPU DPFYJTU 	BMUIPVHI JU TIPVME CFNFOUJPOFE
UIBU UIF POF�EJNFOTJPOBM WPUFS NPEFM JT B TFUUJOH GSPN
XIJDI UIF #SPXOJBO XFC JT EFýOFE�BO JOUFSFTUJOH EFWFM�
PQNFOU
� *O ���� 5PN QSPWFE 	VOEFS OBUVSBM DPOEJUJPOT
PO UIF TFU PG OFJHICPST
 UIBU DPFYJTUFODF JT QPTTJCMF JO BMM
PUIFS DBTFT <-JH��>� 6TJOH TPNF TJNQMF DPNQBSJTPOT
 JU
JT FOPVHI UP DPOTJEFS UIF UISFTIPME�POF DPOUBDU QSPDFTT
	JO XIJDI CJSUIT PDDVS BU WBDBOU TJUFT XIFO BU MFBTU POF

OFJHICPS JT PDDVQJFE
 BOE TIPX UIBU XIFO UIF OFJHICPS�
IPPEೱ Ҳ ЬҭѳИҭѲИ ѲИ ѳЭ BOE ྐྵ Ҳ Ѳ
 UIFO UIF TZTUFN TVSWJWFT�
8JUI B MJUUMF IFMQ GSPN IJT DPNQVUFS IF XBT BCMF UP TIPX
UIFSF XBT TVSWJWBM XIFO ྐྵ Ҳ ѱМѺѹѶ�

*O BEEJUJPO UP QFSGPSNJOH JOUSJDBUF DPNQVUBUJPOT UP
TPMWF DPODSFUF QSPCMFNT 5PN IBT EFWFMPQFE QPXFSGVM UIF�
PSFUJDBM SFTVMUT� *O UIF ����T QSPCBCJMJTUT XFSF JOUFSFTUFE
JO QSPWJOH iTIBQF UIFPSFNTw GPS SBOEPNMZ HSPXJOH PC�
KFDUT� 0OF PG UIF TJNQMFTU FYBNQMFT JT ýSTU QBTTBHF QFS�
DPMBUJPO� *O UIJT NPEFM UIFSF BSF JOEFQFOEFOU BOE JEFO�
UJDBMMZ EJTUSJCVUFE QPTJUJWF UJNFT BTTJHOFE UP UIF FEHFT PGӖᅈ� 5IF QBTTBHF UJNF ഓШചИ ഛЩ JT UIF UPUBM UJNF PO UIF GBTUFTU
QBUI GSPN ച UP ഛ
 BOE XF BSF JOUFSFTUFE JO UIF BTZNQUPUJD
CFIBWJPS PG ೺ШഓЩ Ҳ Ьച ۚ ഓШѱИ ചЩ ܓ ഓЭ
 J�F�
 UIF QPJOUT
UIBU DBO CF SFBDIFE GSPN UIF PSJHJO CZ UJNF ഓ� 5P TUVEZ
UIJT HSPXJOH TFU
 POF TUBSUT XJUI UIF PCTFSWBUJPO UIBU GPS
ýYFE ച ٝ Ӗᅈ BOE QPTJUJWF JOUFHFST ഋИ ഌИ BOE ഍ XF IBWFഓШഋചИഌചЩ Ҭ ഓШഌചИ ഍ചЩ ܔ ഓШഋചИ ഍ചЩ
 BOE UIFO POF VTFT ,JOH�
NBO�T TVCBEEJUJWF FSHPEJD UIFPSFN 	XJUI TPNF BVYJMJBSZ
BSHVNFOUT
 UP TIPX UIBU ೺ШഓЩФഓ DPOWFSHFT UP B DPOWFY TFU
UIBU IBT UIF TBNF TZNNFUSJFT BT UIPTF PG Ӗᅈ 	UIBU MFBWF UIF
PSJHJO ýYFE
�

4IBQF UIFPSFNT IBWF CFFO QSPWFE GPS UIF DPOUBDU QSP�
DFTT
 CJBTFE WPUFS NPEFM
 CSBODIJOH SBOEPN XBMLT
 BOE
NBOZ PUIFS NPEFMT� *O UIFTF FYBNQMFT UIF TVCBEEJUJWJUZ
DPOEJUJPO EPFT OPU IPME XIFO ഋ Ҵ ѱ� 4P
 JO ���� 5PN
EFWFMPQFE BO JNQSPWFE WFSTJPO PG ,JOHNBO�T SFTVMU UIBU
DPWFST UIFTF FYBNQMFT BOE PUIFST TVDI BT UIF SJHIU�FEHF PG
UIF POF�EJNFOTJPOBM DPOUBDU QSPDFTT <-JH��>� )JT SFTVMU
IBT BTTVNQUJPOT UIBU BSF FBTZ UP DIFDL BOE B WFSZ DMFWFS
BSHVNFOU GPS UIF IBSEFTU QBSU PG UIF QSPPG� B MPXFS CPVOE
PO ċćČ ćčĄᅕڏצ ೻ШѱИ ഍ЩФ഍� )FSF ೻ШഌИ ഍Щ JT UIF TVCBEEJUJWF
QSPDFTT�

'PS JOUFSBDUJOH QBSUJDMF TZTUFNT MJLF UIF DPOUBDU QSPDFTT

JU JT FBTZ UP QSPWF SFTVMUT XIFO ྐྵ JT NVDI TNBMMFS UIBO ྐྵᅇ PS
NVDI MBSHFS UIBO ྐྵᅇ� *O ���� * JOWFOUFE B iCMPDL DPOTUSVD�
UJPOw UIBU JT
 JO B TFOTF
 B SJHPSPVT WFSTJPO PG UIF QIZTJDT OP�
UJPO PG SFOPSNBMJ[BUJPO� *OUVJUJWFMZ
 BT ZPV MPPL BU UIF TZT�
UFN PO MBSHFS BOE MBSHFS TQBDF TDBMFT
 UIF QBSBNFUFS þPXT
BXBZ GSPN UIF ýYFE QPJOU BU ྐྵᅇ� 5IF SFTVMU JONBUIFNBUJDBM
UFSNT JT UIBU ZPV DBO QSPWF SFTVMUT GPS BMM ྐྵ Ҵ ྐྵᅇ CZ QSPWJOH
SFTVMUT GPS PSJFOUFE QFSDPMBUJPO XJUI ഏ DMPTF UP �� 5IF CBE
OFXT JT UIBU UIF TUBUFT PG UIF TJUFT JO UIF PSJFOUFE QFSDPMB�
UJPO IBWF B ýOJUF SBOHF PG EFQFOEFODF� 5IF EFQFOEFODF JT
B MJUUMF BOOPZJOH
 CVU TJODF ഏ JT DMPTF UP �
 POF DBO QSPWF UIF
OFDFTTBSZ SFTVMU CZ BEBQUJOH UIF VTVBM iDPOUPVS BSHVNFOUw
GPS QSPWJOH SFTVMUT JO UIJT SFHJNF� * EPO�U UIJOL 5PN XBT
FWFS B CJH GBO PG UIJT UFDIOJRVF 	XIJDI * IBWF VTFE SFQFBU�
FEMZ PWFS UIF MBTU �� ZFBST

 TP IF
 3PCFSU 4DIPONBOO
 BOE
"MBO 4UBDFZ TIPXFE <-44��> UIBU POF DPVME ýOE BO JOEF�
QFOEFOU QFSDPMBUJPOXJUI BMNPTU UIF TBNF EFOTJUZ UIBU XBT
EPNJOBUFE CZ UIF ೰�EFQFOEFOU QFSDPMBUJPO
 FMJNJOBUJOH
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UIF OFFE UP DPOUJOVBMMZ SFQSPWF UIJOHT GPS ೰�EFQFOEFOU
PSJFOUFE QFSDPMBUJPO�

5PN�T CPPLT IBWF EPOF NVDI UP BEWBODF UIF ýFME� )JT
���� 4U� 'MPVS MFDUVSF OPUFT JOUSPEVDFE UIF XPSME UP UIF
TVCKFDU� * MFBSOFE GSPN B QSFQSJOU PG UIFTF OPUFT CFGPSF
* DBNF UP 6$-"� 5IFTF OPUFT XFSF NBEF PCTPMFUF CZ IJT
���� NPOPHSBQI
 CVU GPS UIPTF XIP BSF DVSJPVT
 UIFZ BSF
BWBJMBCMF XJUI 4QJU[FS�T ���� OPUFT 	JO 'SFODI
 BOE NZ
���� OPUFT PO UIF CMPDL DPOTUSVDUJPO JO B 4QSJOHFS CPPL
UJUMFE *OUFSBDUJOH 1BSUJDMF 4ZTUFNT BU 4U� 'MPVS� 'PS UIPTF XIP
BSF OPU GBNJMJBS XJUI UIJT DPOGFSFODF TFSJFT
 JU IBT CFFO
IFME FWFSZ TVNNFS JO UIF DJUZ JO UIF TPVUI PG 'SBODF UIBU
BQQFBST JO JUT OBNF� &BDI ZFBS JU GFBUVSFT UISFF TQFBLFST
HJWJOH B UFO�MFDUVSF TFSJFT� 4BEMZ UIJT ZFBS
 UIF ��UI DPO�
GFSFODF
 XIJDI GFBUVSFE *WBO $PSXJO
 4ZMWJF .}FM}FBSE
 BOE
"MMBO 4MZ XBT DBODFMFE EVF UP UIF $PWJE��� QBOEFNJD�

5PN�T ���� CPPL *OUFSBDUJOH 1BSUJDMF 4ZTUFNT 	*14

CSPVHIU UPHFUIFS NBOZ PG UIF SFTVMUT UIBU IBE CFFO QSPWFE
TJODF ����� 5IF ýSTU UISFF DIBQUFST BSF TUJMM XPSUI SFBE�
JOH� 5IFZ �� TIPX IPX UP DPOTUSVDU UIF QSPDFTT
 �� FY�
QMBJO TPNF VTFGVM UPPMT TVDI BT DPVQMJOH
 NPOPUPOJDJUZ

BOE EVBMJUZ
 BOE �� TQFDJBMJ[F UP UIF DBTF PG TQJO TZTUFNT
JO XIJDI POMZ POF TJUF DIBOHFT JUT TUBUF XIFO B KVNQ PD�
DVST� 8JUI UIFTF CBTJDT JOUSPEVDFE
 UIF SFNBJOJOH DIBQ�
UFST UVSO UP TQFDJýD FYBNQMFT� �� UIF *TJOH NPEFM
 �� UIF
WPUFS NPEFM
 �� UIF DPOUBDU QSPDFTT
 �� OFBSFTU QBSUJDMF TZT�
UFNT
 �� UIF FYDMVTJPO QSPDFTT
 BOE �� MJOFBS TZTUFNT JO
XIJDI TJUFT IBWF OPOOFHBUJWF TUBUFT� 5IF MBTU UPQJD JT B DSF�
BUJPO PG 'SBOL 4QJU[FS GPS IJT ���� 8BME MFDUVSFT� *O POF
FYBNQMF UIFSF JT BO JOOFS QSPEVDU UZQF EVBMJUZ CFUXFFO UIF
TNPPUIJOH QSPDFTT
 JO XIJDI B TJUF JT SFQMBDFE CZ BO BWFS�
BHF PG JUT OFJHICPST
 BOE UIF QPUMBUDI XIJDI JT iBO PQVMFOU
DFSFNPOJBM GFBTU BU XIJDI QPTTFTTJPOT BSF HJWFO BXBZ UP BU�
UFOEFFT�w 4FF )PMMFZ BOE -JHHFUU�T ���� QBQFS <)-��> GPS
EFUBJMT�

#Z UIF UJNF 5PN DBNF UP XSJUF IJT ���� CPPL
 UIF ýFME
IBE CFDPNF UPP MBSHF UP DPWFS
 TP 5PN DPODFOUSBUFE IJT
BUUFOUJPO PO UIF DPOUBDU QSPDFTT
 UIF WPUFS NPEFM
 BOE UIF
TJNQMF FYDMVTJPO QSPDFTT� 5IF CPPL CFHJOT XJUI B RVJDL
TVNNBSZ PG UIF CBDLHSPVOE GSPN *14� "U UIF UJNF PG UIF
���� CPPL
 UIF DPOUBDU QSPDFTT XBT XFMM VOEFSTUPPE JOഁ Ҳ Ѳ CVU OPU ഁ Ҵ Ѳ� 5IF ���� CPPL EFTDSJCFT UIF XPSL PG
#F[VJEFOIPVU BOE (SJNNFUU UIBU TPMWFE BMM PG UIF NBKPS
PQFO QSPCMFNT JO ഁ Ҵ Ѳ� %VF UP UIF DMBSJUZ PG UIF FYQP�
TJUJPO
 NPTU QFPQMF MFBSO UIJT NBUFSJBM GSPN 5PN�T CPPL
SBUIFS UIBO UIF PSJHJOBM QBQFST� 5IF ���� CPPL BMTP IBT
B EFUBJMFE BDDPVOU PG UIF DPOUBDU QSPDFTT PO USFFT� 5PN
XBT UIF ýSTU UP QSPWF TPNF PG UIF SFTVMUT
 CVU NPSF JN�
QPSUBOUMZ TZOUIFTJ[FE UIF SFTVMUT JO UIF MJUFSBUVSF JOUP B
DPNQSFIFOTJWF USFBUNFOU�

5IF WPUFS NPEFM DIBQUFS DPOUBJOT SFTVMUT GPS UIF UISFTI�
PME POF BOE IJHIFS UISFTIPMET� 5IF DIBQUFS PO UIF

FYDMVTJPO QSPDFTT IBT TFDUJPOT PO UIF SFMBUJPOTIJQ UP
#VSHFS�T FRVBUJPO WJB IZESPEZOBNJD MJNJUT
 UIF CFIBWJPS
PG UBHHFE QBSUJDMFT
 BOE SFTVMUT GPS UIF TZTUFNPO ЬѲИ ѳИ Н И ೱЭ�
&BDI DIBQUFS IBT B TFU PG OPUFT UIBU QMBDF UIF SFTFBSDI JO
DPOUFYU�

" MJTU PG 5PN�T QVCMJDBUJPOT TJODF ���� DBO CF GPVOE
PO IJT 6$-" XFCQBHF� 5IFSF BSF �� QBQFST XSJUUFO
XJUI B OVNCFS PG DPBVUIPST� 3JDIBSE "SSBUJB
 1IJMMJQ
#POBDJDI
 +VMJVT #PSDFB
 .BVSZ #SBNTPO
 1FUFS #SBO�
EFO
 1JFUSP $BQVUP
 -JODPMO $IBZFT
 4VCSPTIFLIBS (IPTI

(FPGGSFZ (SJNNFUU
 "MFYBOEFS )PMSPZE
 4UFWF -JQQNBO

5PN .PVOUGPSE
 5IPNBT 3JDIUIBNNFS
 4JMLF 3PMFT
 %BO
3PNJL
 3JDIBSE 3VNMFU
 3JOBMEP 4DIJOB[J
 +BTPO 4DIXFJOT�
CFSH
 +FGG 4UFJG
 8FOQJOH 5BOH
 #BMJOU 5PUI
 :VBO ;IBOH

BOE NF� .BOZ PG UIFTF QFPQMF XFSF IJT DPMMFBHVFT PS QPTU�
EPDT BU 6$-"
 CVU NBOZ PUIFST BSF TVDDFTTGVM QSPCBCJMJTUT
XIP MJWF BU WBSJPVT QMBDFT JO UIF 64 BOE BSPVOE UIF XPSME�
5IF �� QBQFST TJODF ���� BEESFTT B EJWFSTF TFU PG UPQJDT�
ýOJUFMZ EFQFOEFOU DPMPSJOHT
 DFMMVMBS BVUPNBUB
 SBOEPN
HSBQIT
 TPDJBM OFUXPSL GPSNBUJPO
 4IBQMFZ WBMVFT GPS NBS�
LFU HBNFT
 QIZMPHFOFUJD USFFT
 IBSE�DPSF JOUFSBDUJPOT
 BOE
UIF NZTUFSJPVT� IPX UP ýOE BO FYUSB IFBE 	JO B TFRVFODF
PG IFBET BOE UBJMT
� * UIJOL NBOZ PG UIFTF DPMMBCPSBUJPOT
BSPTF MJLF NJOF XJUI 5PN BOE :VBO ;IBOH EJE� 8F IBE
QBSU PG UIF BOTXFS BOE UVSOFE UP 5PN GPS IFMQ XJUI DPN�
QMFUJOH UIF TPMVUJPO�

"DDPSEJOH UP.BUI4DJ/FU
 5PN IBT ��� QBQFST UIBU IBWF
CFFO DJUFE ���� UJNFT CZ ���� BVUIPST� )JT ���� BOE
���� CPPLT MFBE UIF MJTU
 GPMMPXFE CZ IJT QBQFS <$-��> PO
OPOMJOFBS TFNJHSPVQ XJUI .JLF $SBOEBMM� #VU FWFO UIF QB�
QFST XJUI DJUBUJPOT JO TJOHMF EJHJUT BSF JOUFSFTUJOH BOE XFMM
XSJUUFO�

3JDL %VSSFUU
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5PN -JHHFUU�T 8PSL PO 'JOJUF
%FQFOEFODF BOE $PMPSJOHT

"MFYBOEFS &� )PMSPZE
&WFSZ NBUIFNBUJDJBO IBT UIFJS TUZMF� 0OF PG UIF UISJMMT PG
UIF TVCKFDU JT MFBSOJOH UP BQQSFDJBUF UIJT
 BOE FYQFSJFODJOH
IPX UIPTF TUZMFT DBO FOIBODF BOE DPNQMFNFOU FBDI PUIFS�
* XBOU UP FYQMBJO BO BTUPOJTIJOH BOE XPOEFSGVM GBDFU PG
5PN -JHHFUU�T TUZMF UIBU XBT QFSIBQT MJUFSBMMZ VOJRVF�B TV�
QFSQPXFS
 POF NJHIU TBZ� )F PODF FYQMBJOFE JU UP NF
 XJUI
UIF DBOEPS
 EJSFDUOFTT
 BOE TFMG�BXBSFOFTT UIBU NBOZ PG VT
TP DIFSJTIFE
 TPNFUIJOH MJLF UIJT�

i8IFO * BQQSPBDI B QSPCMFN
 * UZQJDBMMZ IBWF OP JEFB
BU BMM IPX UP TPMWF JU� #VU * EP TPNFUIJOH UIBU
 TP GBS BT
* LOPX
 OP POF FMTF EPFT� * QMBZ BSPVOE CZ IBOE XJUI
TNBMM DBTFT
 ഍ Ҳ Ѳ
 ഍ Ҳ ѳ
 BOE TP PO
 BOE KVTU MPPL GPS
QBUUFSOT�w

*U TFFNT UP NF UIBU 5PN�T TFMG�EFQSFDBUJOH BOBMZTJT
XBTO�U RVJUF SJHIU� 5IF NFUIPE IF EFTDSJCFE JT * UIJOL
GBNJMJBS UP BMNPTU BMM NBUIFNBUJDJBOT� 5IF EJGGFSFODF JT
TJNQMZ UIBU 5PN XBT UIPVTBOET PG UJNFT CFUUFS BU JU UIBO
BOZPOF FMTF�

* XJMM USZ UP JMMVTUSBUF UIJT CZ TIBSJOH UIF TUPSZ PG PVS DPM�
MBCPSBUJPO PO ýOJUF EFQFOEFODF
 XIJDI UVSOFE PVU UP CF
POF PG NZ GBWPVSJUF QJFDFT PG NBUIFNBUJDT� " TUPDIBTUJD
QSPDFTT ೻ Ҳ Ш೻ᅞЩᅞٝᅀ JOEFYFE CZ B NFUSJD TQBDF ೹ JT DBMMFEഊ�EFQFOEFOU JG
 GPS BOZ UXP TFUT ೤И ೥ ݆ ೹ BU EJTUBODF HSFBUFS
UIBO ഊ GSPN FBDI PUIFS
 UIF UXP SBOEPN WFDUPST Ш೻ᅞЩᅞٝᄫ
BOE Ш೻ᅞЩᅞٝᄬ BSF JOEFQFOEFOU� " QSPDFTT JT ýOJUFMZ EFQFOEFOU
JG JU JT ഊ�EFQFOEFOU GPS TPNF ýOJUF ഊ� 'JOJUF EFQFOEFODF
JT BSHVBCMZ UIF TUSPOHFTU BOE TJNQMFTU NJYJOH DPOEJUJPO

BOE IBT BQQMJDBUJPOT JO TUBUJTUJDBM QIZTJDT
 DPNQVUFS TDJ�
FODF
 BOE QSPCBCJMJUZ UIFPSZ� .Z PXO JOUSPEVDUJPO UP UIF
DPODFQU 	CFGPSF * LOFX 5PN BOE UIF PUIFS BVUIPST QFSTPO�
BMMZ
 XBT UIF FYUSFNFMZ VTFGVM QBQFS <-44��> PO TUPDIBTUJD
EPNJOBUJPO� 	*U IBT IVOESFET PG DJUBUJPOT� * CFMJFWF * VTFE
UIF NBJO SFTVMU TFWFO TFQBSBUF UJNFT JO NZ 1I% UIFTJT�


%FTQJUF UIF TJNQMJDJUZ PG UIF EFýOJUJPO
 ýOJUF EFQFO�
EFODF JT OPU TP FBTZ UP VOEFSTUBOE
 FWFO JO UIF TFUUJOH PG
TUBUJPOBSZ QSPDFTTFT PO UIF JOUFHFS MJOF ೹ Ҳ Ӗ 	UIF GP�
DVT IFODFGPSUI
� 5IF PCWJPVT XBZ UP DPOTUSVDU B TUBUJPO�
BSZ ýOJUFMZ EFQFOEFOU QSPDFTT ೻ JT BT B CMPDL GBDUPS� BMM
UIF SBOEPNOFTT DPNFT GSPN BO J�J�E� GBNJMZ ೸ Ҳ Ш೸ᅞЩᅞٝӖ

BOE ೻ JT HJWFO CZ ೻ᅞ Ҳ ഃШ೸ᅞႻႲИ ೸ᅞႻႳИ Н И ೸ᅞႻᅙЩ
 XIFSF ഃ
JT B ýYFE GVODUJPO PG ഑ BSHVNFOUT� "SF UIFTF UIF POMZ FY�
BNQMFT 5IJT RVFTUJPO TFFNT UP IBWF JUT PSJHJOT JO UIF

"MFYBOEFS &� )PMSPZE JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG #SJTUPM�
)JT FNBJM BEESFTT JT B�F�IPMSPZE!CSJTUPM�BD�VL�

'JHVSF �� 5PN -JHHFUU JO UIF FBSMZ ����T JO IJT $IBJS�T PGmDF BU
6$-"�

����T� *U XBT PQFO GPS TFWFSBM EFDBEFT VOUJM UIF ýSTU DPVO�
UFSFYBNQMFT XFSF GPVOE JO UIF ����T� TFF
 F�H�
 <#(.��>�
" TFSJFT PG TVCTFRVFOU QBQFST FYQMPSFE UIF JEFB GVSUIFS

CVU BMM LOPXO DPVOUFSFYBNQMFT IBE UIF GFFM PG BSUJýDJBM
QSPDFTTFT DPOTUSVDUFE TQFDJýDBMMZ GPS UIF QVSQPTF� " DPO�
TFOTVT FNFSHFE UIBU QFSIBQT UIF POMZ iOBUVSBMw TUBUJPOBSZ
ýOJUFMZ EFQFOEFOU QSPDFTTFT BSF CMPDL GBDUPST�

5IF NBJO RVFTUJPO * XBOU UP EJTDVTT BSPTF JO DPOWFSTB�
UJPOT CFUXFFONZTFMG
 *UBJ #FOKBNJOJ
 0EFE 4DISBNN
 BOE
#FOKBNJO 8FJTT JO ����� .PUJWBUFE JO QBSU CZ EJTUSJCVUFE
DPNQVUJOH BOE TUBUJTUJDBM QIZTJDT
 XFXFSF JOUFSFTUFE JO UIF
JOUFSBDUJPO CFUXFFO NJYJOH QSPQFSUJFT BOE IBSE MPDBM DPO�
TUSBJOUT PO B TUPDIBTUJD QSPDFTT� 5IF DBOPOJDBM DPOTUSBJOU
JT 	QSPQFS
 DPMPSJOH� B QSPDFTT ೻ Ҳ Ш೻ᅞЩᅞٝӖ JT B ഐ�DPMPSJOH
JG FBDI ೻ᅞ UBLFT WBMVFT JO UIF ýOJUF TFU PG iDPMPSTw ЬѲИ Н И ഐЭ

BOE BMNPTU TVSFMZ ೻ᅞ ܍ ೻ᅞႻႲ GPS BMM ഖ� 8F RVJDLMZ SFBMJ[FE
UIBU UIFSF XBT B WFSZ TJNQMF RVFTUJPO XF DPVMEO�U BOTXFS�

*T UIFSF B TUBUJPOBSZ ýOJUFMZ EFQFOEFOU DPMPSJOH PG Ӗ 
8F BMM CFDBNF DPOWJODFE UIBU UIF BOTXFS NVTU CF OP


EVF JO QBSU UP TFWFSBM OFHBUJWF SFTVMUT� 8F FTUBCMJTIFE
UIBU JG TVDI B QSPDFTT FYJTUFE
 JU DPVME OPU CF B CMPDL GBD�
UPS 	MFBWJOH POMZ UIF iVOOBUVSBMw ýOJUFMZ EFQFOEFOU OPO�
CMPDL�GBDUPST
� JU DPVME OPU CF .BSLPW PS IJEEFO .BSLPW
	XJUI B ýOJUF VOEFSMZJOH TUBUF TQBDF
� JU DPVME OPU CF B Ѳ�
EFQFOEFOU Ѵ�DPMPSJOH 	UIF ýSTU OPOUSJWJBM DBTF
�

0EFE 4DISBNN CFDBNF QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUFE JO UIF
QSPCMFN 	IF UPME NF IF XBT iPCTFTTFEw XJUI JU
� "NPOH
PUIFS UIJOHT
 IF USBOTMBUFE JU JOUP B RVFTUJPO BCPVU FYJT�
UFODF PG B DFSUBJO FYPUJD )JMCFSU TQBDF
 XIJDI XBT QBTTFE
BSPVOE UP WBSJPVT FYQFSUT� IF JOUSPEVDFE B 'PVSJFS USBOT�
GPSN BQQSPBDI BJNFE BU SVMJOH PVU BMM ýOJUFMZ EFQFOEFOUѴ�DPMPSJOHT� "GUFS 0EFE�T USBHJD EFBUI JO 4FQUFNCFS ���� *
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DPOUJOVFE UP XPSL PO UIF QSPCMFN
 TPNFUJNFT JO DPOTVM�
UBUJPO XJUI PUIFST
 CVU * HSBEVBMMZ CFDBNF DPOWJODFE UIBU
JU XBT FYUSFNFMZ EJGýDVMU
 BOE TUBSUFE UP MPTF IPQF PG FWFS
LOPXJOH UIF BOTXFS�

5IBU GFFMJOH DIBOHFE JNNFEJBUFMZ XIFO * NFOUJPOFE
UIF QSPCMFN UP 5PN JO ����
 BOE
 UP NZ EFMJHIU
 IF UPME
NF UIBU JU XBT FYBDUMZ UIF LJOE PG RVFTUJPO IF MJLFE� 	5IJT
XBT CZ OP NFBOT B HJWFO� 5PN XBT JODSFEJCMZ EJTDJQMJOFE
BOE TFMFDUJWF JO IJT GPDVT� *G JU XBT OPU IJT LJOE PG QSPCMFN

IF XPVME EFDJEF RVJDLMZ BOE TBZ TP�
 1SPHSFTT XBT JOJUJBMMZ
SBQJE BOE FYDJUJOH� "GUFS B XFFL PS TP
 5PN IBE GPVOE B
OFX FMFHBOU QSPPG PG UIF JNQPTTJCJMJUZ PG Ѳ�EFQFOEFOU Ѵ�
DPMPSJOH� " XFFL PS UXP MBUFS IF UPMENF IF UIPVHIU IF IBE
QSPWFE UIF JNQPTTJCJMJUZ PG Ѳ�EFQFOEFOU ѵ�DPMPSJOH
 BOE
UIBU IF XPVME TUBSU PO Ѳ�EFQFOEFOU Ѷ�DPMPSJOH OFYU� " GFX
XFFLT BGUFS UIBU IF UPME NF UIFSF XBT B NJTUBLF JO UIF MBTU
QSPPG
 BOE IF OPX CFMJFWFE UIBU UIFSF XBT B Ѳ�EFQFOEFOUѵ�DPMPSJOH� 	(JWFO NZ QSJPS FYQFSJFODF XJUI UIF QSPCMFN

* XBT TLFQUJDBM
� *O GBDU
 B GFX EBZT MBUFS
 5PN QSPEVDFE BO
FYUSBPSEJOBSZ FYQMJDJU GPSNVMB GPS UIF DZMJOEFS QSPCBCJMJ�
UJFT PG B QVUBUJWF TUBUJPOBSZ Ѳ�EFQFOEFOU ѵ�DPMPSJOH�

)FSF JT UIF GPSNVMB 	BGUFS TPNF TVQFSýDJBM TJNQMJýDB�
UJPOT GSPN NF
�

ೳԛഛജԧ Ҳ ѳႼᅔ ᅠٝ%%ႾᅔႼႲႿШҭѲЩЦᅠЦٯ ഀШഘИ ഛИ ജЩ ྺШഛᅠЩМ 	�


)FSF
 UIF GPVS DPMPST BSF JEFOUJýFE XJUI UIF CJOBSZ DPM�
VNO WFDUPST PG TJHOT
 ѲИ ѳИ ѴИ ѵ Ҳ ԕႻႻԡИ ԕႻႼԡИ ԕႼႻԡИ ԕႼႼԡ� 5IF
MFGU TJEF JT UIF DZMJOEFS QSPCBCJMJUZ PG B QSPQFS DPMPSJOHച Ҳ ШചႲИ Н И ചᅕЩ Ҳ ԕᅣᅤԡ PG MFOHUI ഍
 XSJUUFO BT B ѳ�CZ�഍ NB�
USJY PG TJHOT XJUI SPXT ഛИ ജ ٝ ЬҬИҭЭᅕ� 5IF WBSJBCMFഌ JT UIF
OVNCFS PG SVOT PG ҬT BOE ҭT JO ഛ� 5IF TVN JT PWFS UIF
TFU %%Шഌ ҭ ѲЩ PG EJTQFSTFE %ZDL XPSET PG MFOHUI ഌҭ Ѳ
 J�F�

FMFNFOUT PG ЬٷИ ় И ুЭᅔႼႲ DPOTJTUJOH PG B DPODBUFOBUJPO PG �Tٷ
BOE %ZDL XPSET 	%ZDL XPSET BSF MFHBM CSBDLFU�TFRVFODFT
PG FRVBM OVNCFST PG ়�T BOE ু�T
� XF UIJOL PG UIF TZN�
CPMT PG ഘ BT BMJHOFE XJUI UIF JOUFSOBM SVO�CPVOEBSJFT PGഛ
 JO PSEFS� ЦഘЦ JT UIF OVNCFS PG ়�T JO ഘ� 5IF DPFGýDJFOUഀШഘИ ഛИ ജЩ JT UIF QSPEVDU PWFS UIF JOUFSOBM SVO�CPVOEBSJFT PGഛ PG UIF ജ�TZNCPM JNNFEJBUFMZ MFGU PS SJHIU PG UIF CPVOE�
BSZ
 BDDPSEJOH UP XIFUIFS UIF DPSSFTQPOEJOH ഘ�TZNCPM JT় PS ু
 SFTQFDUJWFMZ
 PS OFJUIFS JG JU JT �ٷ 5IF TUSJOH ഛᅠ JT ഛ
XJUI TPNF PG JUT JOUFSOBM SVOT TJHO�þJQQFE
 JO TVDI B XBZ
UIBU SVO�CPVOEBSJFT DPSSFTQPOEJOH UP ়�T BOE ু�T BSF FMJN�
JOBUFE� 'PS FYBNQMF
 JG ഛ Ҳ ҬҬҭҭҬҬҬҭ BOE ഘ Ҳ ়ٷ ু

UIFO ഛᅠ Ҳ ҬҬҭҭҭҭҭҭ
 CFDBVTF UIF SVO ҬҬҬ JT þJQQFE
UP ҭҭҭ� 'JOBMMZ
 ྺШഛᅠЩ JT UIF QSPCBCJMJUZ UIBU B VOJGPSNMZ
SBOEPN QFSNVUBUJPO PG MFOHUI ഍ Ҭ Ѳ IBT JUT EFTDFOUT JO
FYBDUMZ UIF QPTJUJPOT PG UIF ҭ�T PG ഛᅠ�

)PX XBT UIJT PCUBJOFE 1MBZJOH BSPVOE XJUI TNBMM
DBTFT
 MPPLJOH GPS QBUUFSOT� 5PN UPME NF IF DPVME

QSPCBCMZ OFWFS GVMMZ FYQMBJO UIF QSPDFEVSF UP BOZPOF
FMTF�T TBUJTGBDUJPO
 CVU UIF JEFB BT * VOEFSTUBOE JU JT BT
GPMMPXT� 5IF SFRVJSFNFOU PG B TUBUJPOBSZ Ѳ�EFQFOEFOU ѵ�
DPMPSJOH JNQPTFT WBSJPVT DPOTUSBJOUT 	FRVBMJUJFT BOE JO�
FRVBMJUJFT
 PO UIF DZMJOEFS QSPCBCJMJUJFT� 'PS JOTUBODF
ೳШѲѴѳЩ Ҭ ೳШѲѵѳЩ Ҳ ೳШѲٶѳЩ Ҳ ೳШѲЩೳШѳЩ� 0O UIFJS GBDF
 UIF
DPOTUSBJOUT TFFN JOTVGýDJFOU UP VOJRVFMZ EFUFSNJOF UIF
QSPCBCJMJUJFT
 CVU XIFO UIFSF JT B DIPJDF
 POF DBO USZ UP
QJDL UIF TJNQMFTU PS NPTU QBSTJNPOJPVT QPTTJCJMJUZ
 BOE
UIFO XPSL UISPVHI UIF DPOTFRVFODFT� 5PN BQQBSFOUMZ
QMBZFE UIJT EFMJDBUF HBNF
 HSBEVBMMZ SFýOJOH UIF DIPJDFT

BOE FWFOUVBMMZ HVFTTJOH BO JODSFEJCMZ DPNQMJDBUFE QBU�
UFSO� * BN EPVCUGVM XIFUIFS BOZPOF FMTF DPVME FWFS IBWF
BDIJFWFE UIJT�

8F XFSF BCMF UP DIFDL UIBU UIF GPSNVMB TBUJTýFE BMM UIF
SFRVJSFNFOUT
 XJUI POF JNQPSUBOU FYDFQUJPO� 8F XFSF VO�
BCMF UP QSPWF UIBU ೳШޒЩ XBT OPOOFHBUJWF
 BT SFRVJSFE GPS
B QSPCBCJMJUZ� 5IFSF GPMMPXFE UISFF ZFBST PG BUUFNQUT CZ
5PN BOE NF UP QSPWF UIJT� 8F DIFDLFE CJMMJPOT PG DBTFT
CZ DPNQVUFS� 8F DPOTUSVDUFE NPSF BOE NPSF FMBCPSBUF
BSHVNFOUT JOWPMWJOH JOEVDUJPO
 JODMVTJPO�FYDMVTJPO
 BOE
USBOTGPSNT UIBU QSPWFE NBOZ TVCDBTFT� XF GPSNVMBUFE GVS�
UIFS DPOKFDUVSFT BCPVU QBSUJBM TVNT UIBU BMTP TFFNFE UP
CF OPOOFHBUJWF� UIFSF XFSF UBOUBMJ[JOH DPOOFDUJPOT XJUI
DPNQMFUFMZ VOFYQFDUFE FOUSJFT GSPN UIF 0OMJOF &ODZDMP�
QFEJB PG *OUFHFS 4FRVFODFT� IVOESFET PG QBHFT PG -"5&9
XFSF FYDIBOHFE� *O BOPUIFS UXJTU
 UIF GPSNVMB GPS ೳШചЩ
BQQFBSFE UP CF TZNNFUSJD VOEFS UIF BDUJPO PG BMM QFSNV�
UBUJPOT PG UIF GPVS DPMPST� &WFO TZNNFUSZ CFUXFFO ഛ BOEജ JT OPU BU BMM DMFBS
 BMUIPVHI 5PN IBE FYQFDUFE JU GSPN
IJT DPOTUSVDUJPO� 8F XFSF OPU BCMF UP QSPWF UIJT FJUIFS�
8F LOFX XIBU UIF NBSHJOBM EJTUSJCVUJPOT GPS BOZ DIPJDF
PG POF PS UXP DPMPST IBE UP CF� UIF BQQFBSBODFT PG POF
DPMPS BSF FRVBM JO EJTUSJCVUJPO UP UIF MPDBUJPOT PG ೫೷ JO B
TFRVFODF PG GBJS DPJO þJQT
 XIJMF BOZ UXP DPMPST DPNCJOFE
DPSSFTQPOE UP UIF EFTDFOUT JO B TFRVFODF PG J�J�E� VOJGPSN
WBSJBCMFT� * BTLFE FWFSZ QSPCBCJMJTU XIP XPVME MJTUFO
XIFUIFS UIFZ DPVME UIJOL PG BOZ QSPDFTT XJUI UIFTF QSPQ�
FSUJFT� * HPU QMFOUZ PG GBTDJOBUJOH TVHHFTUJPOT
 CVU OP TPMV�
UJPO� "GUFS UISFF ZFBST
 XF XFSF HFUUJOH XFBSZ
 BOE XPOEFS�
JOH XIFUIFS UP TJNQMZ HJWF VQ BOE QVCMJTI 	�
 BT B DPOKFD�
UVSF�

5IF FWFOUVBM CSFBLUISPVHI DBNF JO ����
 XIFO XF
GPVOE UIBU UIF ೳ PG 	�
 BQQFBSFE UP TBUJTGZ UIF SFNBSLBCMZ
TJNQMF CVU VOVTVBM SFDVSTJPO

ೳШചЩ Ҳ Ռ ႲႳᅕႻႳ ᅕᅎႽႲٮ ೳШ ˜ചᅎЩ JG ച JT B QSPQFS DPMPSJOHЙѱ PUIFSXJTF

	�


XIFSF ച IBT MFOHUI ഍
 BOE ˜ചᅎ Ҳ ചႲ ചᅎႼႲചᅎႻႲ߂ ചᅕ߂ EFOPUFTച XJUI UIF ആUI FMFNFOU EFMFUFE� 5IJT XBT GPVOE JOJUJBMMZ
CZ DPNQBSJOH 	�
 XJUI SFDVSTJPOT TBUJTýFE CZ ྺ
 BOE UIFO
DIFDLJOH DBTFT CZ DPNQVUFS� 0ODF POF IBT 	�

 JU JT OPU
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UPP EJGýDVMU UP QSPWF UIBU JU JT JOEFFE TBUJTýFE CZ UIF ೳ
PG 	�

 BOE PG DPVSTF OPOOFHBUJWJUZ UIFO GPMMPXT JNNFEJ�
BUFMZ� *O GBDU POF DBO TJNQMZ UBLF 	�
 BT UIF EFýOJUJPO PG ೳ

BOE QSPWF EJSFDUMZ UIBU UIF SFTVMUJOH QSPDFTT JT Ѳ�EFQFOEFOU�
5IJT QSPPG JT TIPSU CVU NZTUFSJPVT�XF TUJMM EP OPU IBWF
HPPE JOUVJUJPO GPS XIZ JU XPSLT� 5IF TPMVUJPO UP 	�
 JT
DMFBSMZ TZNNFUSJD VOEFS QFSNVUBUJPOT PG UIF DPMPST
 TP UIF
TBNF BQQMJFT UP 	�
�

4P
 UIF BOTXFS UP UIF ���� RVFTUJPO JT ZFT� 5IF DSJU�
JDBM OVNCFS PG DPMPST JT GPVS�UIFSF JT B TUBUJPOBSZ Ѳ�
EFQFOEFOU ѵ�DPMPSJOH CVU OP Ѵ�DPMPSJOH� .PSFPWFS
 DPM�
PSJOH EJTUJOHVJTIFT CFUXFFO ýOJUFMZ EFQFOEFOU QSPDFTTFT
BOE CMPDL GBDUPST
 QSPWJEJOH B WFSZ TBUJTGZJOH BOTXFS UP
UIJT NVDI PMEFS RVFTUJPO 	BT XFMM BT TPNF PUIFS RVFTUJPOT
GSPN UIF ýOJUF EFQFOEFODF MJUFSBUVSF
� *O GBDU
 POF DBO
EFEVDF UIBU BOZ OPOUSJWJBM MPDBM DPOTUSBJOU TZTUFN 	TVJU�
BCMZ EFýOFE
 EJTUJOHVJTIFT CFUXFFO UIF UXP DMBTTFT PG QSP�
DFTTFT� "OE 0EFE�T FYPUJD )JMCFSU TQBDF FYJTUT�

'PSNBMMZ
 UIF ýOBM QSPPG EPFT OPU OFFE 5PN�T NJSBDV�
MPVT GPSNVMB 	�

 CFDBVTF POF DBO JOTUFBE XPSL FOUJSFMZ
GSPN UIF SFDVSTJPO 	�
� #VU UIFSF JT OP XBZ * DPVME IBWF
GPVOE 	�
 XJUIPVU 	�
�EFTQJUF JUT TJNQMJDJUZ
 UIF SFDVS�
TJPO TFFNT TP BSCJUSBSZ
 BOE TP VOSFMBUFE UP UIF QSPCMFN
JU TPMWFT�

5IFSF JT POF NPSF NJSBDMF� 'PS XIJDI ШഊИ ഐЩ EPFT B TUB�
UJPOBSZ ഊ�EFQFOEFOU ഐ�DPMPSJOH FYJTU /PU ШѲИ ѴЩ
 CVU ШѲИ ѵЩ�
8F DBO EP ШѴИ ѴЩ BT XFMM� TUBSUJOH GSPN PVS Ѳ�EFQFOEFOUѵ�DPMPSJOH
 XF DBO FMJNJOBUF FWFSZ ѵ CZ SFQMBDJOH JU XJUI
UIF TNBMMFTU�OVNCFSFE DPMPS OPU BNPOH JUT UXP OFJHICPST

UP HFU B Ѵ�EFQFOEFOU Ѵ�DPMPSJOH� 5IF RVFTUJPO JT USJWJBMMZ
NPOPUPOF JO ഊ BOE ഐ
 BOE UIF DBTFT ഊ Ҳ ѱ BOE ഐ Ҳ ѳ BSF
FBTJMZ SVMFE PVU
 TP UIBU POMZ MFBWFT ШѳИ ѴЩ� 5PN BOE * XFSF
BMNPTU SFBEZ UP TVCNJU PVS QBQFS
 TUBUJOH UIBU FYJTUFODF PG
B ѳ�EFQFOEFOU Ѵ�DPMPSJOH TFFNFE UP CF B WFSZ EJGýDVMU PQFO
RVFTUJPO� 8F EFDJEFE UP DIFDL
 GPS DPNQMFUFOFTT
 UIBU KVTU
BQQMZJOH UIF TBNF SFDVSTJPO 	�
 XPVME OPU XPSL� 8FMM
 JU
UVSOT PVU UIBU JU EPFT XPSL� .PSF QSFDJTFMZ
 POF DBO BQQMZ
	�
 UP DPOTUSVDU B TUBUJPOBSZ ഐ�DPMPSJOH GPS BOZ ഐ ܔ ѳ 	XJUI
B EJGGFSFOU OPSNBMJ[JOH DPOTUBOU JO QMBDF PG ѲФШѳ഍ Ҭ ѳЩ UP
NBJOUBJO B QSPCBCJMJUZ NFBTVSF
� 8JUI ഐ Ҳ ѵ UIF SFTVMU�
JOH QSPDFTT JT Ѳ�EFQFOEFOU� 8JUI ഐ Ҳ Ѵ JU JT ѳ�EFQFOEFOU�
'PS BMM PUIFS WBMVFT PG ഐ
 UIF QSPDFTT JT OPU ýOJUFMZ EFQFO�
EFOU� 0OMZ ഐ Ҳ Ѵ BOE ഐ Ҳ ѵ XPSL
 BOE UIFZ HJWF QSFDJTFMZ
UIF NJOJNBM QPTTJCMF DBTFT� 	0OF TUBSUMJOH DPOTFRVFODF JT
UIBU DPOEJUJPOJOH UIF Ѳ�EFQFOEFOU ѵ�DPMPSJOH UP IBWF OPѵ�T HJWFT B ѳ�EFQFOEFOU Ѵ�DPMPSJOH�
 5IFSF JT TVSFMZ TPNF�
UIJOH GVOEBNFOUBM BOE NZTUFSJPVT BU XPSL IFSF�

&WFSZUIJOH EJTDVTTFE BCPWF BQQFBST JO <)-��>� 4VC�
TFRVFOU QBQFST 	F�H�
 <))-��>
 IBWF FYQMPSFE BOE FY�
UFOEFE UIF JEFBT
 BMUIPVHI NBOZ NZTUFSJFT SFNBJO� 5IFSF
JT TUJMM FTTFOUJBMMZ POMZ POF LOPXO DPOTUSVDUJPO PG B
ýOJUFMZ EFQFOEFOU DPMPSJOH 	PS FWFO B ýOJUFMZ EFQFOEFOU

QSPDFTT TBUJTGZJOH OPOUSJWJBM IBSE DPOTUSBJOUT
�BMM PUIFST
BSF WBSJBUJPOT PO UIF TBNF UIFNF� *U JT VOLOPXO XIFUIFS
BVUPNPSQIJTN�JOWBSJBOU ýOJUFMZ EFQFOEFOU DPMPSJOHT FY�
JTU PO SFHVMBS USFFT PS HFOFSBM &VDMJEFBO MBUUJDFT� .PUJWBUFE
JO QBSU CZ UIF NFUIPE UIBU MFE UP UIF EJTDPWFSZ PG UIF GPS�
NVMB 	�

 XF DPOKFDUVSF UIBU UIF Ѳ�EFQFOEFOU ѵ�DPMPSJOH JT
VOJRVF
 CVU DVSSFOUMZ UIFSF JT MJUUMF JEFB IPX UP QSPWF UIJT�
1FSIBQT NPTU QFSQMFYJOH BOE GBTDJOBUJOH PG BMM
 OP POF SF�
BMMZ VOEFSTUBOET XIZ UIF DPOTUSVDUJPO XPSLT
 FWFO UIPVHI
UIF QSPPG JT RVJUF TIPSU
 BOE MBUFS EJTDPWFSJFT IBWF IFMQFE
UP CSPBEFO UIF DPOUFYU TPNFXIBU�

5PN XBT POF PG UIF ýOFTU QFPQMF * IBWF LOPXO� )F
XBT BO JODSFEJCMF NBUIFNBUJDJBO
 NFOUPS
 BOE GSJFOE
 BOE
UIF CFTU DPMMBCPSBUPS POF DPVME IPQF GPS� * XJMM NJTT IJN� *
XJMM NJTT IJT OP�OPOTFOTF BEWJDF XIFOFWFS * GBDF B EJGýDVMU
EFDJTJPO� * XJMM NJTT IJT CSJMMJBODF BOE IJT NBUIFNBUJDBM
TVQFSQPXFS XIFOFWFS * FODPVOUFS B CFBVUJGVM RVFTUJPO�

"MFYBOEFS &�
)PMSPZE

5PN -JHHFUU BOE "MEPVT�
4QFDUSBM (BQ $POKFDUVSF

1JFUSP $BQVUP
5IF QSPCMFN� $POTJEFS B DPOOFDUFE
 VOEJSFDUFE HSBQI೪ Ҳ Ш೹И ೨Щ XJUI ഍ WFSUJDFT� " QBSUJDMF DPOýHVSBUJPO JT B
QFSNVUBUJPO ࿁ BTTJHOJOH B MBCFM UP FBDI WFSUFY
 XJUI UIF JO�
UFSQSFUBUJPO UIBU UIF QBSUJDMF XJUI MBCFM ࿁ШആЩ PDDVQJFT WFSUFYആ� 5IF JOUFSDIBOHF QSPDFTT JT UIF DPOUJOVPVT�UJNF .BSLPW
DIBJO PO UIF TZNNFUSJD HSPVQ ೶ᅕ PG BMM ഍О QFSNVUBUJPOT
EFýOFE BT GPMMPXT� GPS FBDI FEHF ШആИ ഈЩ ٝ ೨ JOEFQFOEFOUMZ

BU UIF BSSJWBM UJNFT PG B SBUF � 1PJTTPO QSPDFTT
 JOUFSDIBOHF
UIF MBCFMT BU WFSUFY ആ BOE WFSUFY ഈ�

5IF JOUFSDIBOHF QSPDFTT JT SFWFSTJCMF
 JSSFEVDJCMF
 BOE
UIF TUBUJPOBSZ EJTUSJCVUJPO
 DBMM JU ྻ
 JT VOJGPSN PO ೶ᅕ� "
DMBTTJDBM NFBTVSF PG UIF TQFFE PG DPOWFSHFODF UP TUBUJPOBS�
JUZ JT UIF TQFDUSBM HBQ ྐྵᄳᄺШ೪Щ
 UIBU JT
 UIF TNBMMFTU OPO[FSP

1JFUSP $BQVUP JT B QSPGFTTPS PG NBUIFNBUJDT BU 3PNB 5SF 6OJWFSTJUZ� )JT FNBJM
BEESFTT JT QJFUSP�DBQVUP!VOJSPNB��JU�
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FJHFOWBMVF PG UIF USBOTJUJPO SBUF NBUSJY� *G XF GPMMPX UIF
FWPMVUJPO PG B TJOHMF QBSUJDMF
 UIF QSPKFDUFE EZOBNJDT DP�
JODJEFT XJUI UIF DPOUJOVPVT�UJNF TJNQMF SBOEPN XBML PO೪� 5IJT JT B SFWFSTJCMF JSSFEVDJCMF QSPDFTT
 BOE IFODF IBT
B QPTJUJWF TQFDUSBM HBQ ྐྵᄼᅁШ೪Щ� 5IF DPOUSBDUJPO QSJODJQMF
TIPXT UIBU ྐྵᄳᄺШ೪Щ ܓ ྐྵᄼᅁШ೪Щ� "MEPVT� DPOKFDUVSF TUBUFE
UIBU ྐྵᄳᄺШ೪Щ Ҳ ྐྵᄼᅁШ೪Щ 	�


GPS BMM HSBQIT ೪� 5IF DPOKFDUVSF BQQFBSFE PO %BWJE "M�
EPVT� XFCQBHF BOE JU XBT NFOUJPOFE BT BO PQFO QSPCMFN
JO B XFMM�LOPXO POMJOF NPOPHSBQI CZ "MEPVT BOE 'JMM
 3F�
WFSTJCMF .BSLPW $IBJOT BOE 3BOEPN 8BMLT PO (SBQIT�

5IF FYDMVTJPO QSPDFTT XJUI ഊ ܓ ഍ QBSUJDMFT PO ೪ JT PC�
UBJOFE CZ QBJOUJOH CMBDL UIF QBSUJDMFT XJUI MBCFMT ѲИ Н И ഊ
BOE XIJUF UIF QBSUJDMFT XJUI MBCFMT ഊ Ҭ ѲИ Н И ഍
 TP UIBU DPO�
ýHVSBUJPOT BSF OPX HJWFO CZ UIF ԕᅕᅒԡ QPTTJCMF QPTJUJPOT PG ഊ
JOEJTUJOHVJTIBCMF QBSUJDMFT PO ഍ WFSUJDFT XJUI BU NPTU POF
QBSUJDMF QFS WFSUFY� " DPOTFRVFODF PG UIF JEFOUJUZ 	�
 JT
UIBU UIF TQFDUSBM HBQ PG UIF FYDMVTJPO QSPDFTT XJUI ഊ QBSUJ�
DMFT PO ೪ JT UIF TBNF GPS BMM ഊ Ҳ ѲИ Н И ഍ ҭ Ѳ� "U UIF UJNF
PG JUT GPSNVMBUJPO JO ����
 UIF DPOKFDUVSF XBT LOPXO UP
IPME POMZ GPS DPNQMFUF HSBQIT BOE GPS TUBS HSBQIT
 XIFSF
UIF TQFDJBM TZNNFUSJFT BMMPX UIF DPNQVUBUJPO PG UIF TQFD�
USVN PG UIF JOUFSDIBOHF QSPDFTT WJB 'PVSJFS BOBMZTJT PO UIF
TZNNFUSJD HSPVQ 	TFF UIF XPSL PG %JBDPOJT BOE 4IBITIB�
IBOJ <%4��> BOE B TVCTFRVFOU XPSL CZ 'MBUUP
 0EMZ[LP

BOE 8BMFT
� " OBUVSBM HFOFSBMJTBUJPO TVHHFTUT UIBU UIF DPO�
KFDUVSFE JEFOUJUZ 	�
 TIPVME FYUFOE UP BOZ XFJHIUFE HSBQI

UIBU JT
 XIFO UIF 1PJTTPO DMPDL BU UIF FEHF ШആИ ഈЩ IBT SBUFഀШആИ ഈЩ
 XIFSF ഀШആИ ഈЩ ܔ ѱ BSF BSCJUSBSZ FEHF XFJHIUT PS DPO�
EVDUBODFT�
#BDLHSPVOE� 6OEFSTUBOEJOH UIF CFIBWJPVS PG UIF TQFDUSBM
HBQ PG UIF FYDMVTJPO QSPDFTT BOE PUIFS JOUFSBDUJOH QBSUJDMF
TZTUFNT IBT CFFO B GVOEBNFOUBM QSPCMFN GPS NBOZ ZFBST

XJUI NPUJWBUJPOT SBOHJOH GSPN TUBUJTUJDBM QIZTJDT UP UIFP�
SFUJDBM DPNQVUFS TDJFODF� 4UBSUJOH XJUI QJPOFFSJOH XPSL PG
%� "MEPVT BOE 1� %JBDPOJT PO SBOEPN XBMLT PO HSPVQT
JO UIF ��T UIF BOBMZTJT PG DPOWFSHFODF UP TUBUJPOBSJUZ CF�
DBNF B DFOUSBM UIFNF JO UIF QSPCBCJMJUZ MJUFSBUVSF� 4QFD�
USBM HBQ FTUJNBUFT QMBZFE B LFZ SPMF JO UIF HSPVOECSFBLJOH
XPSLT PG +FSSVN
 4JODBMJS
 )PMMFZ
 4USPPDL
 7BSBEIBO
 )�5�
:BV
 2VBTUFM
 .BSUJOFMMJ
 BOE NBOZ PUIFST PO (MBVCFS BOE
,BXBTBLJ EZOBNJDT GPS MBUUJDF TQJO TZTUFNT� 5IFTF XPSLT
EFWFMPQFE FGýDJFOU SFDVSTJWF UFDIOJRVFT UIBU BMMPXFE JO
DFSUBJO DBTFT UIF EFUFSNJOBUJPO PG UIF DPSSFDU TDBMJOH PG UIF
TQFDUSBM HBQ XJUI UIF TZTUFN TJ[F� 'PS JOTUBODF XJUI UIFTF
NFUIPET POF DPVME FBTJMZ QSPWF UIBU UIF TQFDUSBM HBQ PG
UIF JOUFSDIBOHF QSPDFTT PO DVCJD CPYFT PG Ӗᅈ TDBMFT EJGGV�
TJWFMZ XJUI UIF MJOFBS TJ[F
 UIBU JT
 ྐྵᄳᄺШ೪Щ ۺ ӍႼႳ JG ೪ JT B
MBUUJDF DVCF XJUI TJEF Ӎ
 XIJDI JT JOEFFE UIF TDBMJOH PG UIF
TQFDUSBM HBQ ྐྵᄼᅁШ೪Щ PG UIF MBUUJDF -BQMBDJBO GPS BOZ ഁ ܔ Ѳ�

*O QBSUJDVMBS
 GPS DFSUBJO TQFDJBM GBNJMJFT PG HSBQIT
 XJUI
UIFTF NFUIPET POF DPVME FTUBCMJTI UIF BTZNQUPUJD FRVJWB�
MFODF ྐྵᄳᄺШ೪Щ ۺ ྐྵᄼᅁШ೪Щ� 5IF NPSF GVOEBNFOUBM BOE BMHF�
CSBJD þBWPVS PG UIF DPOKFDUVSF 	�
 IPXFWFS TFFNFE UP DBMM
GPS OFX NFUIPET BOE OFX JEFBT� 4PNF QSPHSFTT XBT PC�
UBJOFE GPS TQFDJBM GBNJMJFT PG HSBQIT� 5IF DPOKFDUVSF XBT
TIPXO UP IPME GPS BMM XFJHIUFE USFFT CZ )BOEKBOJ BOE +VO�
HSFJT <)+��>
 XIP EJTDPWFSFE B OFBU SFDVSTJWF BSHVNFOU� "
WFSTJPO PG UIF DPOKFDUVSF JO UFSNT PG FOFSHZ MFWFMT PG POF�
EJNFOTJPOBM RVBOUVN TQJO )BNJMUPOJBOT XBT QSPWFO CZ
,PNB BOE /BDIUFSHBFMF� 'PS UIF DBTF PG MBSHF MBUUJDF CPYFT
UIF JEFOUJUZ 	�
 XBT TIPXO UP IPME BTZNQUPUJDBMMZ BT UIF
TJEF PG UIF CPY EJWFSHFT CZ $POPNPT
 4UBSS
 BOE .PSSJT�
0O UIF PUIFS IBOE B GVMMZ BMHFCSBJD BQQSPBDI XBT EFWFM�
PQFE CZ $FTJ XIP TIPXFE UIF WBMJEJUZ PG 	�
 GPS BMM DPN�
QMFUF NVMUJQBSUJUF HSBQIT�
8PSLJOH XJUI 5PN PO UIF DPOKFDUVSF� "T NPTU HSBEVBUF
TUVEFOUT JO UIJT ýFME JO UIF ��T * MFBSOFE BCPVU JOUFSBDU�
JOH QBSUJDMF TZTUFNT GSPN 5PN -JHHFUU�T CPPL *OUFSBDUJOH
1BSUJDMF 4ZTUFNT� "U UIBU UJNF IJT CPPL XBT TP JOþVFOUJBM
BNPOH VT UIBU XF PGUFO SFGFSSFE UP JU BT UIF CJCMF� #VU * IBE
OFWFS NFU 5PN CFGPSF IF JOWJUFE NF GPS B POF�ZFBS WJTJU BU
6$-" JO ����� 5IBU�T BMTP UIF ýSTU UJNF *NFU XJUI 5IPNBT
3JDIUIBNNFS
 UIFO B QPTUEPD JO QSPCBCJMJUZ BU 6$-"� "G�
UFS UIF ýSTU TFNFTUFS XBT PWFS XF EFDJEFE JU XBT UJNF UP
XPSL PO TPNF QSPKFDU UPHFUIFS
 UIF UISFF PG VT� 8IFO
5IPNBT BOE * QSPQPTFE UP XPSL PO "MEPVT� DPOKFDUVSF

5PN MPPLFE BU VT BOE TBJE iUIJT JT B WFSZ IBSE QSPCMFN

ZPV LOPX XF�SF OPU HPJOH UP TPMWF JU�w )F MPWFE UIF QSPC�
MFN
 IF IBE CFFO QMBZJOH XJUI JU
 BOE IBE BMSFBEZ NBEF
B DPVQMF PG TFSJPVT BUUFNQUT BU JU JO UIF QBTU� )F UPME VT
IF IBE DPOWJODFE IJNTFMG IF XPVME OFWFS TVDDFFE JO TPMW�
JOH JU� #VU UIF TNJMF PO IJT GBDF XBT DMFBSMZ TBZJOH IF XBT
TUJMM JOUSJHVFE CZ UIF DIBMMFOHF� )F TFFNFE IBQQZ UP IBWF
B DIBODF UP UIJOL BCPVU UIBU BHBJO�

* IBE TPNF JEFBT JO UIF CBDL PG NZ IFBE UIBU * XBOUFE
UP USZ
 TP * TUBSUFE QMBZJOH XJUI WBSJPVT LJOET PG SFDVSTJPOT

CVU OPOF PG UIBU TFFNFE UP HP BOZXIFSF� 5PNXBTNPSF UP
UIF QPJOU� )F TBJE� MFU�T XSJUF B QSPPG GPS BSCJUSBSZ XFJHIUFE
HSBQIT XJUI ഍ Ҳ ѵ WFSUJDFT� )F EJE UIBU
 JO BMM EFUBJMT� *U XBT
RVJUF FMFNFOUBSZ JO UIF FOE BOE WFSZ TQFDJýD UP ഍ Ҳ ѵ
 CVU
JU JOTQJSFE VT
 XF EJTDVTTFE JU PWFS BOE PWFS� "U UIF TBNF
UJNF * XBT MPPLJOH GPS B TJNQMF JOUFSQSFUBUJPO PG UIF SFDVS�
TJWF UFDIOJRVF UIBU BMMPXFE UIF BVUIPST PG <)+��> UP TPMWF
UIF QSPCMFN GPS BSCJUSBSZ USFFT
 POF UIBU DPVME CF NPEJ�
ýFE JO PSEFS UP BUUBDL NPSF HFOFSBM HSBQIT� * MJLF UP SFGPS�
NVMBUF UIFJS BSHVNFOU BT GPMMPXT� -FU ೪ CF B USFF XJUI ഍
WFSUJDFT BOE MFU ӠᄱШഃЩ EFOPUF UIF %JSJDIMFU GPSN PG UIF JO�
UFSDIBOHF QSPDFTT PO ೪
 TP UIBU ྐྵᄳᄺШ೪Щ JT UIF MBSHFTU SFBM
OVNCFS ྐྵ TVDI UIBU

ӠᄱШഃЩ ܔ ྐྵ �ÿđᅕШഃЩ 	�
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GPS BOZ GVODUJPO ഃ ۚ ೶ᅕ ׼ Ӕ
 XIFSF �ÿđᅕШഃЩ EFOPUFT UIF
WBSJBODF PG ഃ VOEFS UIF VOJGPSN EJTUSJCVUJPO ྻ� 6TJOH PS�
UIPHPOBMJUZ PG FJHFOGVODUJPOT POF DBO SFEVDF UIF QSPPG PG
	�
 UP TIPXJOH UIBU 	�
 IPMET XJUI ྐྵ Ҳ ྐྵᄼᅁШ೪Щ GPS BMM ഃ
TBUJTGZJOH �ÿđᅕШഃЩ Ҳ ྻЪ�ÿđᅕШഃЦ࿁ШആЩЩЫИ 	�


XIFSF �ÿđᅕШഃЦ࿁ШആЩЩ EFOPUFT UIF WBSJBODF PG ഃ XJUI SFTQFDU
UP UIF DPOEJUJPOBM EJTUSJCVUJPO ྻШޒЦ࿁ШആЩЩ PCUBJOFE CZ SFWFBM�
JOH UIF MBCFM BU WFSUFY ആ
 BOE ྻЪ ޒ Ы EFOPUFT UIF FYQFDUBUJPO
XJUI SFTQFDU UP ྻ� )FSF ആ JT BO BSCJUSBSZ ýYFE WFSUFY� *G XF
DIPPTF ആ UP CF B MFBG PG UIF USFF೪
 UIFO SFNPWJOH JU UPHFUIFS
XJUI UIF FEHF JODJEFOU UP JU POF PCUBJOT B OFX USFF ೪ᅎ XJUI഍ ҭ Ѳ WFSUJDFT GPS XIJDI
 JOEVDUJWFMZ
 XF NBZ BTTVNF UIF
JEFOUJUZ 	�
 UP CF USVF
 UIBU JT
ӠᄱቇШഄЩ ܔ ྐྵᄼᅁШ೪ᅎЩ �ÿđᅕႼႲШഄЩ 	�


GPS BMM ഄ ۚ ೶ᅕႼႲ ׼ Ӕ� 4JODF �ÿđᅕШഃЦ࿁ШആЩЩ Ҳ �ÿđᅕႼႲШഄЩ

XIFSF ഄ JT UIF GVODUJPO PCUBJOFE GSPN ഃ CZ GSFF[JOH UIF
MBCFM BU WFSUFY ആ BT ࿁ШആЩ
 	�
 BOE 	�
 JNQMZྐྵᄼᅁШ೪ᅎЩ �ÿđᅕШഃЩ Ҳ ྐྵᄼᅁШ೪ᅎЩ ྻ Ъ�ÿđᅕႼႲШഄЩЫܓ ྻ ԭӠᄱቇ ШഄЩԹ ܓ ӠᄱШഃЩ И 	�


XIFSF
 JO UIF MBTU TUFQ
 XF IBWF VTFE BO PCWJPVT NPOP�
UPOJDJUZ BTTPDJBUFE UP UIF SFNPWBM PG ആ BOE UIF FEHF JODJ�
EFOU UP JU
 OBNFMZ UIBUྻ ԭӠᄱቇ ШഄЩԹ ܓ ӠᄱШഃЩ М 	�


5IVT
 UIF JEFOUJUZ 	�
 JT QSPWFE JG POF TIPXT UIBUྐྵᄼᅁШ೪ᅎЩ ܔ ྐྵᄼᅁШ೪ЩМ 	�


5IF JOFRVBMJUZ 	�
 JT OPU BT PCWJPVT BT 	�
 CVU JU JT OPU
EJGýDVMU UP QSPWF� " XBZ UP JOUFSQSFU 	�
 JT CZ WJFXJOH UIF
SBOEPN XBML PO ೪ᅎ BT UIF USBDF PO ೹ ૫ ЬആЭ PG UIF SBOEPN
XBML PO ೪
 TP UIBU 	�
 GPMMPXT GSPN B TVJUBCMF DPOUSBDUJPO�
5IJT FOEFE UIF QSPPG GPS USFFT�

/BJWF BUUFNQUT BU FYUFOEJOH UIJT TUSBUFHZ PG QSPPG UP
HSBQIT XJUI DZDMFT SBO JOUP QSPCMFNT� 'PS JOTUBODF
 JG ೪ᅎ
JT PCUBJOFE CZ SFNPWJOH B WFSUFY JO B DZDMF UPHFUIFS XJUI
BMM FEHFT JODJEFOU UP JU
 UIFO 	�
 JT BHBJO PCWJPVTMZ USVF CVU
UIFSF JT OP IPQF UIBU 	�
 DPOUJOVFT UP IPME�

5IF UISFF PG VT EJTDVTTFE EVSJOH MVODI CSFBLT BU UIF
6$-" GBDVMUZ MPVOHF
 BOE UIFO USJFE UP DPNCJOF UIJT QPJOU
PG WJFX XJUI UIF EFUBJMT PG WBSJPVT TQFDJýD FYBNQMFT XF
DPVME CZ UIFO TPMWF FYQMJDJUMZ� *U UPPL TFWFSBM XFFLT VO�
UJM UIF ýSTU NBKPS CSFBLUISPVHI ýOBMMZ BSSJWFE� XF TIPVME
EFWJTF B EJGGFSFOU USBOTGPSNBUJPO ೪ ׼ ೪ᅎ XIJDI NBQT B
HSBQI XJUI WFSUFY TFU ೹ UP B HSBQI XJUI WFSUFY TFU ೹ ૫ ЬആЭ JO
TVDI B XBZ UIBU CPUI 	�
 BOE 	�
 XFSF TBUJTýFE
 BOE UIF
USBOTGPSNBUJPO TIPVME CF PCUBJOFE CZ SFEJTUSJCVUJOH UIF
FEHF XFJHIUT JO B XBZ UIBU XPVME CF OBUVSBM GSPN UIF QPJOU
PG WJFX PG FMFDUSJD OFUXPSL UIFPSZ
 UIBU JT
 XIFO UIF FEHF
XFJHIUT BSF JOUFSQSFUFE BT DPOEVDUBODFT� /BNFMZ
 JG ೪ IBT

WFSUFY TFU ೹ BOE FEHF XFJHIUT ഀШޒИ 
Щޒ UIF HSBQI ೪ᅎ TIPVME
CF EFýOFE BT UIF XFJHIUFE HSBQI XJUI WFSUFY TFU ೹ ૫ЬആЭ BOE
OFX XFJHIUT ഀᆣШޒИ Щޒ HJWFO CZ�

ഀᆣШഈИ ഊЩ Ҳ ഀШഈИ ഊЩ Ҭ ഀШആИ ഈЩഀШആИ ഊЩٮӍ ഀШആИ ӍЩ И ഈИ ഊ ٝ ೹ ૫ ЬആЭМ 	��


'PS JOTUBODF
 GPS ��WFSUFY OFUXPSLT UIJT JT UIF GBNJMJBS TFSJFT
SFEVDUJPO PG FMFDUSJDBM DJSDVJUT� *O ѵ�WFSUFY OFUXPSLT UIJT JT
LOPXO BT UIF ೼ ҭ͐ PS TUBS�USJBOHMF USBOTGPSNBUJPO� " WFSZ
QMFBTBOU GFBUVSF PG UIJT USBOTGPSNBUJPO JT UIBU JU JT QSFDJTFMZ
UIF POF GPS XIJDI UIF SBOEPNXBML PO೪ᅎ DBO CF TFFO BT UIF
USBDF PO ೹ ૫ЬആЭ PG UIF SBOEPN XBML PO ೪� *O QBSUJDVMBS
 POF
DBO DIFDL UIBU 	�
 JT BMXBZT TBUJTýFE� *G POF DPVME QSPWF
UIBU 	�
 JT BMTP TBUJTýFE
 UIFO UIF QSPPG XPVME CF DPNQMFUF�
8F NBEF TFWFSBM UFTUT BOE FWFSZUIJOH JOEJDBUFE UIBU UIJT
XBT UIF SJHIU SFDVSTJWF TUSBUFHZ� 8F HPU WFSZ FYDJUFE BOE
UIPVHIU UIBU JG TVDI BO JOFRVBMJUZ NVTU IPME GPS BSCJUSBSZ
DIPJDFT PG UIF XFJHIUT
 UIFO B QSPPG TIPVME CF TJNQMF� *U
XBT OPU�

'PS BMNPTU UXP NPOUIT XF NPTUMZ XPSLFE PO PVS PXO

BOE NFU UXP PS UISFF UJNFT B XFFL GPS TIPSU CSJFýOHT� %VS�
JOH PVS EJTDVTTJPOT XF ESFX NBOZ QJDUVSFT PG FEHFT FNB�
OBUJOH GSPN B WFSUFY CVU UIF JOFRVBMJUZ 	�
 LFQU FTDBQJOH VT�
5IF FEHFT CFDBNF UFOUBDMFT BOE XF TUBSUFE DBMMJOH JU UIF PD�
UPQVT JOFRVBMJUZ�B OBNF UIBU 5PN FOKPZFE WFSZ NVDI� 5IF
JOFRVBMJUZ DBO CF SFGPSNVMBUFE JO NPSF FYQMJDJU UFSNT BT
GPMMPXT� Ӎٯ ഀШആИ ӍЩ ྻ ԭШഃ ٷ ࿂ᅎӍ ҭ ഃЩႳԹ

ܔ Ѳѳ ᅐᆠᅒٯ ഀШആИ ഊЩഀШആИ ഈЩٮӍ ഀШആИ ӍЩ ྻ ԭШഃ ٷ ࿂ᅐᅒ ҭ ഃЩႳԹ И 	��


XIFSF ࿂ᅐᅒ EFOPUFT UIF USBOTQPTJUJPO BU UIF FEHF ШഈИ ഊЩ� 5IF
JOFRVBMJUZ TIPVME IPME GPS FWFSZ ýYFE ആ ٝ ೹ 
 GPS BMM GVOD�
UJPOT ഃ PO ೶ᅕ
 BOE GPS BMM DIPJDFT PG OPOOFHBUJWF FEHF
XFJHIUT ഀШޒИ �Щޒ *O BCTUSBDU UFSNT
 UIF JOFRVBMJUZ TBZT UIBU B
DFSUBJO ഍О Ұ഍ОNBUSJY ೦ JT QPTJUJWF TFNJEFýOJUF� 5IF NBUSJY೦ GPSNBMMZ MPPLT MJLF B USBOTJUJPO SBUF NBUSJY FYDFQU UIBU
JU JOWPMWFT CPUI QPTJUJWF BOE OFHBUJWF SBUFT� 8F BHSFFE BU
TPNF QPJOU UIBU UIF PDUPQVT IBE UIF þBWPVS PG B DPSSFMB�
UJPO JOFRVBMJUZ CVU DPVME OPU JNNFEJBUFMZ VTF UIJT BOBMPHZ
UP QSPWF JUT WBMJEJUZ�

0OF EBZ 5PN UPME VT NPSF EFUBJMT BCPVU IJT PXO BU�
UFNQUT BU DBUDIJOH UIF PDUPQVT� 'PS TNBMM WBMVFT PG ഍ IF
IBE GPVOE B WFSZ VTFGVM XBZ PG SFXSJUJOH ೦ BT B DPWBSJBODF
NBUSJY PG TPNF TJNQMF SBOEPN WBSJBCMFT
 XIJDI JNQMJFE
UIF EFTJSFE QPTJUJWJUZ� 5IJT XBT UIF MBTU CSFBLUISPVHI XF
OFFEFE� 5IPNBT RVJDLMZ VOEFSTUPPE XIBU IBE UP CF USJFE
UP SFQSPEVDF B TJNJMBS BSHVNFOU GPS IJHIFS WBMVFT PG ഍
BOE B GFX NPSF EBZT PG IBSE XPSL ýOBMMZ BMMPXFE VT UP
ýOJTI UIF QSPPG� 8F XFSF SVOOJOH PVU PG UJNF TJODF
CPUI 5IPNBT BOE * XFSF HFUUJOH SFBEZ UP SFUVSO UP &VSPQF�
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.PSFPWFS
 JO UIF NFBOUJNF XF IBE MFBSOFE UIBU PVS SF�
DVSTJWF BQQSPBDI CBTFE PO FMFDUSJD OFUXPSL SFEVDUJPO IBE
KVTU CFFO JOEFQFOEFOUMZ EJTDPWFSFE CZ %JFLFS <%JF��>

TP XF XFSF OP MPOHFS BMPOF JO PVS IVOU GPS UIF PDUP�
QVT� 5IF QSPPG PG UIF PDUPQVT JOFRVBMJUZ UVSOFE PVU UP
CF B TPNFXIBU NZTUFSJPVT DPNCJOBUJPO PG TVCUMF NBOJQ�
VMBUJPOT DPNCJOFE XJUI TPNF FMFNFOUBSZ HSPVQ�UIFPSFUJD
GBDUT TVDI BT QSPQFSUJFT PG DPTFUT PG TVCHSPVQT PG FWFO BOE
PEE QFSNVUBUJPOT JO ೶ᅕ�
1FSTQFDUJWF� 5IF SFTVMU XBT SFDFJWFE XJUI FOUIVTJBTN BOE
HPU QVCMJTIFE JO UIF QSFTUJHJPVT +PVSOBM PG UIF ".4 <$-3��>�
-BUFS
 5PN TFWFSBM UJNFT SFGFSSFE UP UIJT BT POF PG IJT CFTU
XPSLT� 5IF PWFSBMM TUSBUFHZ PG QSPPG JT JOEFFE WFSZ QMFBTBOU
BOE JU CSPVHIU UP MJHIU B OFX GVODUJPOBM JOFRVBMJUZ
 UIF PD�
UPQVT JOFRVBMJUZ
 XIJDI JT PG JOUFSFTU JO JUT PXO SJHIU� 5IF
QSPPG PG UIF PDUPQVT JOFRVBMJUZ IPXFWFS EJE OPU JMMVNJ�
OBUF NVDI PO JUT NFBOJOH
 BOE JU TFFNFE OBUVSBM UP IPQF
GPS BO BMUFSOBUJWF
 QFSIBQT TJNQMFS QSPPG� "O BMHFCSBJD
BQQSPBDI UP UIF PDUPQVT
 XJUI TPNF TJNQMJýDBUJPOT BOE
TPNF OFX JOTJHIUT IBT CFFO HJWFO SFDFOUMZ CZ $FTJ� )PX�
FWFS
 BGUFS NPSF UIBO UFO ZFBST XF TUJMM EP OPU IBWF B TVC�
TUBOUJBMMZ NPSF BQQFBMJOH QSPPG PG JU�

5IF PDUPQVT JOFRVBMJUZ IBT CFFO SFDFOUMZ VTFE BT B UPPM
UP PCUBJO OFX DPNQBSJTPO JOFRVBMJUJFT JO XPSLT PG $IFO

"MPO
 ,P[NB
 )FSNPO
 BOE 4BMF[� *U UVSOFE PVU UIBU JU JT
TVGýDJFOUMZ QPXFSGVM UP EFUFSNJOF UIF DPSSFDU TDBMJOH PG UIF
NJYJOH UJNF PG UIF JOUFSDIBOHF QSPDFTT GPS DFSUBJO GBNJMJFT
PG HSBQIT�

5IF MBTU UJNF * NFU XJUI 5PN XF UBMLFE BCPVU B DPO�
KFDUVSF * IBE TJODF PVS KPJOU XPSL
 UIBU UIF JEFOUJUZ 	�

TIPVME FYUFOE UP B MBSHFS DMBTT PG DPOUJOVPVT�UJNF .BSLPW
DIBJOT PO ೶ᅕ
 PCUBJOFE CZ SFQMBDJOH HSBQIT XJUI IZQFS�
HSBQIT� .PSF QSFDJTFMZ
 BTTJHO UP FBDI ೤ ݀ ೹ B XFJHIUྯᄫ ܔ ѱ BOE GPS FBDI ೤ JOEFQFOEFOUMZ
 QFSGPSN QFSGFDU
TIVGþFT PG UIF QBSUJDMFT JO ೤ BU UIF BSSJWBM UJNFT PG B 1PJT�
TPO QSPDFTT XJUI SBUF ྯᄫ� $BMM UIJT UIF ྯ�TIVGþF QSPDFTT�
'PMMPXJOH KVTU POF QBSUJDMF SFWFBMT B SBOEPN XBML PO ೹
XJUI USBOTJUJPO SBUFT

ഀᆀШആИ ഈЩ Ҳ ᄫ݀ᅀۚᄫ٢ᅎᆠᅐٯ
ྯᄫЦ೤Ц И

XIFSF Ц೤Ц JT UIF DBSEJOBMJUZ PG UIF TVCTFU ೤� * DPOKFDUVSFE
UIBU UIF ྯ�TIVGþF QSPDFTT BOE UIF SBOEPN XBML XJUI SBUFTഀᆀШޒИ Щޒ IBWF UIF TBNF TQFDUSBM HBQ� 8IFO UIF XFJHIUT ྯ
BSF TVDI UIBU ྯᄫ Ҳ ѱ VOMFTT Ц೤Ц Ҳ ѳ UIJT DPJODJEFT XJUI
	�
� *OEFFE
 JO UIJT DBTF UIF JOUFSDIBOHF QSPDFTT XJUI SBUFTഀШആИ ഈЩ Ҳ ྯЬᅎᆠᅐЭ DPJODJEFT XJUI UIF ྯ�TIVGþF QSPDFTT SVO BU
UXJDF UIF TQFFE� 0OF IPQF JT UP EJTDPWFS B MBSHFS PDUPQVT�
MJLF JOFRVBMJUZ UIBU XPVME TIFE TPNF OFX MJHIU PO UIF PSJH�
JOBM PDUPQVT� )PXFWFS
 B EJSFDU BQQSPBDI CBTFE PO BO
BOBMPHVF PG UIF POF�WFSUFY SFEVDUJPO TFFNT UP GBJM� 5PN

MJLFE UIJT DPOKFDUVSF BOE TUSPOHMZ FODPVSBHFE NF UP XSJUF
BCPVU JU�

1JFUSP $BQVUP

1PTUTDSJQU

%BWJE "MEPVT
	B
 1FPQMF TPNFUJNFT BTL iIPX EJE UIF TQFDUSBM HBQ DPO�
KFDUVSF BSJTF w
 BOE JU XBT NFSFMZ UIBU XF DPVMEO�U UIJOL PG
BOZ GVODUJPO PG UIF QSPDFTT UIBU NJHIU SFMBY NPSF TMPXMZ
UIBO UIF TJOHMF QBSUJDMF QSPDFTT�

	C
 *U JT PGUFO BTTFSUFE UIBU JO BOBMZTJT
 UIFSF BSF EFFQ
JOFRVBMJUJFT
 CVU OP EFFQ FRVBMJUJFT� * UFMM TUVEFOUT UIBU
iHFOFSBM JEFOUJUJFTw BSF BMNPTU BMXBZT CFTU VOEFSTUPPE BT
UIF TBNF RVBOUJUZ DBMDVMBUFE JO UXP EJGGFSFOU XBZT 	F�H�

UIF 1BSTFWBM SFMBUJPO
 PS UIF TBNF EJBHSBN JOUFSQSFUFE JO
UXP EJGGFSFOU XBZT 	F�H�
 EVBMJUZ JO *OUFSBDUJOH 1BSUJDMF 4ZT�
UFNT WJB HSBQIJDBM SFQSFTFOUBUJPOT
� #VU FWFO XJUI UIF TJN�
QMJýFE BQQSPBDI UP UIF PDUPQVT
 UIF BSHVNFOU TUJMM TFFNT
EFFQ� 4P JT UIJT SFTVMU BO FYDFQUJPO UP UIF HFOFSBM BTTFSUJPO

PS IBWF XF BMM NJTTFE B TJNQMFS QSPPG 

	D
 *U JT VMUJNBUFMZ B SFTVMU BCPVU TZNNFUSJD NBUSJDFT

BOE PG DPVSTF TZNNFUSJD NBUSJDFT BSJTF JO NBOZ ýFMET
XJUIJO UIF NBUIFNBUJDBM TDJFODFT� * IBE WBHVFMZ IPQFE
UIBU UIF SFTVMU XPVME SFMBUF UP QSPCMFNT JO TPNFPUIFS ýFME

CVU TP GBS OP TVDI DPOOFDUJPO IBT BQQFBSFE�

%BWJE "MEPVT

%BWJE "MEPVT JT B QSPGFTTPS FNFSJUVT PG TUBUJTUJDT BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB

#FSLFMFZ� )JT FNBJM BEESFTT JT BMEPVTEK!CFSLFMFZ�FEV�
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<#(.��> 3PCFSU .� #VSUPO
 .BSD (PVMFU
 BOE 3POBME
.FFTUFS
 0O Ѳ�EFQFOEFOU QSPDFTTFT BOE ഊ�CMPDL GBDUPST
 "OO�
1SPCBC� �� 	����

 OP� �
 ����o����� .3�������

<$-��> .� (� $SBOEBMM BOE 5� .� -JHHFUU
 (FOFSBUJPO PG TFNJ�
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<$-3��> 1JFUSP $BQVUP
 5IPNBT .� -JHHFUU
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<%4��> 1FSTJ %JBDPOJT BOE .FISEBE 4IBITIBIBOJ
 (FOFSBU�
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8BISTDI� 7FSX� (FCJFUF �� 	����
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 %0*
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<))-��> "MFYBOEFS &� )PMSPZE
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<)+��> 4IJSJO )BOEKBOJ BOE %PVHMBT +VOHSFJT
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<)-��> 3JDIBSE "� )PMMFZ BOE 5IPNBT .� -JHHFUU
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<-JH��> 5IPNBT .� -JHHFUU
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<-JH��> 5IPNBT .� -JHHFUU
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<-JH��> 5IPNBT .� -JHHFUU
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<-JH��> 5IPNBT .� -JHHFUU
 #SBODIJOH SBOEPN XBMLT BOE
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$SFEJUT
'JHVSF � JT DPVSUFTZ PG 5JN -JHHFUU�
'JHVSF � JT DPVSUFTZ PG %BZVF $IFO�
'JHVSF � JT DPVSUFTZ PG $MBVEJP -BOEJN�
'JHVSF � JT DPVSUFTZ PG $ISJTUJOB -JHHFUU�
1IPUP PG %BWJE "MEPVT JT DPVSUFTZ PG ,BUZ &EXBSE�
1IPUP PG 1JFUSP $BQVUP JT DPVSUFTZ PG 1JFUSP $BQVUP�
1IPUP PG 3JDL %VSSFUU JT DPVSUFTZ PG .JDIFMMF ,MJOHFS�
1IPUP PG "MFYBOEFS &� )PMSPZE JT DPVSUFTZ PG "MFYBOEFS &� )PM�

SPZE�
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